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Presentacion

Este documento ha sido elaborado siguiendo las directrices de la Ley General de Control
Interno nimero 8292, y en acatamiento al oficio Directriz N. D-1-2005-CO-DFOE.

Se entrega copia digital e impresa del mismo a mi superior inmediato, jefatura quien me
nombro en el puesto y a Recursos Humanos TPMS.

En este informe se refleja los proyectos, presupuestos ejecutados, asf como los alcances
cuantitativos en el transcurso de mi periodo de gestion, finalmente, se realizan
recomendaciones ejecutivas con el fin de que oriente la toma de decisiones para el

fortalecimiento del programa.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el 2020 se encuentra a la institucion en las siguientes condiciones en medio de la situacién
por Covid-19: en cuanto al area de infraestructura, se alquilaban unas instalaciones desde el
2018, sin embargo, existian incumplimientos de contrato registrados en el 2019 y 2020, por lo
que el espacio fisico no reunia las condiciones necesarias para llevar a cabo la labor sustantiva
del programa. Se dio inicio a un proceso de rescision de contrato en el 2021 y se realiz6 un
contrato de arrendamiento a partir de un estudio de mercado, por lo que a partir del 03 de
marzo 2022 el programa tiene una nueva sede.

En cuanto a las actividades sustantivas, debido a las medidas por Covid-19, la institucién tuvo
disminuidos sus alcances, a pesar de ello, se realizé en presencialidad remota algunas de las
actividades programadas en dicho periodo 2020. Algunos de los cambios habidos en el entorno
durante el periodo de gestion, fue la planificacidn y creacidn de categorias para colocar la labor
sustantiva en dreas que permita diferenciar y posibilitar la ejecucién de diversas formas, entre
ella: cursos libres, cursos de verano (estas dos bajo estructura de costos), alianzas/convenios,
formacién continua, proyecto de fomento (Tirese al Agua), cursos especializados para CCP,
capacitacién en distritos prioritarios de PND, proyecto de formacién en Actuaciéon y promocion
teatral (el cual incluye capacitacion y procesos de muestras publicas). Los cambios habidos a
partir de esta disposicion, permite ampliar las posibilidades del uso de recurso humano y la
programacién de oferta de manera mas eficiente para el cumplimiento de jornadas laborales.
Ademads, de que se aprovecha las posibilidades de modalidades virtuales para realizar
actividades sustantivas.

Algunos de los principales logros alcanzados durante la gestion, son: mejora en las condiciones
de infraestructura, asi como de acceso a teatros del TPMS para programacién anual de muestras
publicas tanto para los proyectos de cursos libres como de Actuacién y promocion teatral, lo
anterior de forma indefinida por acuerdo de Junta Directiva.

Estado de los proyectos mas relevantes: Se inicié6 proceso de creacién y culminacién del
estandar de cualificacion con el Marco de Cualificaciones del proyecto de formacién Actuacion
y promocion teatral, y se inici6 proceso de alineacion del plan de estudios con dicho estandar,
por lo que dicho proceso queda pendiente para que formacion esté certificada por el INA como
un técnico 3.
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En el caso de Tirese al Agua, se realiza la primera convocatoria y se programa a un 100% la
segunda convocatoria, con cambios sustantivos de acuerdo a la Ley de Salvamento Cultural. Lo
mas relevante de este proyecto, ha sido la vinculacion con territorios indigenas y de la region
caribe, asi como la formacién continua para personas del sector artistico-cultural, y, por ende,
la continuidad de una segunda convocatoria con dichas categorias y la reubicacién de otras
categorias que permitan estimular otras etapas creativas que hasta el momento no existian
mediante otros fondos, los cuales estaban enfocados en creacién y circulacion. Se requiere dar
monitoreo a cada categoria y proceso, para que se procure una estrategia desde la
sostenibilidad y el impulso a grupos comunitarios, o bien, de apoyo a procesos emergentes. Este
proyecto para el 2022, queda en un estado de avance para que se ejecute acciones concretas
como: revision de proyectos a cargo de la comisién seleccionadora (haciendo uso de plataforma
digital la cual beneficia al drea administrativa para orden y archivo de documentacion),
rectificacion de los proyectos beneficiados por Junta Directiva, formalizacion de proyectos para
que ejecuten en el 2023.

Un logro institucional ha sido la creacién de una politica de género del programa, con el fin de
velar por el cumplimiento de la equidad e igualdad de condiciones en los procesos sustantivos,
asi como su transversalizacidn en aspectos administrativos.

En el caso de CCP, son uno de los principales proyectos del TNT que permiten descentralizacién
del arte, siendo uno de los logros la apertura de 2 vacantes para los CCP de Desamparados y
Pococi.

Es necesario actualizar la oferta de capacitacién de forma anual para que se responda a
necesidades varias del sector y de los usuarios/as externos, para ello es importante que se
realice un proceso de indagacidn previa y de coordinacién con el recurso humano, ademas del
aprovechamiento de las categorias de programacién existentes. Para ello, se debe de
estructurar cada drea, para que exista mayor claridad y procedimientos de como dichas
categorias se pueden potenciar anualmente.

Algunas de las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno fueron: realizar procedimientos de cargas horarias para todos los
formadores artisticos de Sede Central como de CCP, actualizacion de datos en el SIRACU]J con el
fin de que se pueda contabilizar el alcance del programa, informes sobre mecanismos de control
interno sobre contratos de teletrabajo, informes varios a solicitud de la auditoria interna. El
estado de la autoevaluacion del sistema de control interno empleado, ain debe de mejorarse,
y, sobre todo, se debe de monitorear los distintos instrumentos de procedimientos de cargas
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horarias para que se tenga archivo de la labor sustantiva. Por otro lado, se debe apoyar la
operacionalizacién y monitoreo de la politica de igual de género del TPMS, y en especifico lo
que corresponda al TNT. Ademas, se debe de dar seguimiento a procesos entorno a reglamento
de becas y exoneraciones para oferta formativa (aprobado por Junta Directiva), con el fin de
que exista acceso de determinada oferta, y que se aproveche posibilidades de control interno
mediante SINIRUBE. Este proceso requiere que se valore el costo actual de cada oferta del TNT,
porlo que se requiere de un costeo en permanente actualizaciéon que permita identificar el valor
tiene la formacidn en artes escénicas, para que se pueda medir la contribucién del programa en
términos econdémicos para el logro de los derechos culturales de diversos sectores del pais
mediante el TNT.
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PROYECTOS EJECUTADOS

1. Centros Civicos por la Paz (CCP)i
1.1 Alcances 2020

CcpP Personas Modalidad de la
beneficiadas oferta
Agua Zarcas 188 virtual
Heredia 3056 Virtual
Cartago 264 Virtual
Santa Cruz 245 virtual
Total 3753

1.2 Cursos especializados en CCP 2020

En el 2020 se ejecutd presupuesto para llevar a cabo cursos sobre areas especializadas
en materia de teatro, por medio de contratacion de un artista/facilitador (ver ejecucion
presupuestaria PND 2020 en el punto ¢5.850.000).

1.3 Alcances 2021

Alcance 2021
CcpP Personas Modalidad de la
beneficiadas oferta
Agua Zarcas 214 bimodal
Heredia 85 bimodal
Cartago 58 bimodal
Santa Cruz 355 bimodal
Total 712

1.4 Cursos especializados en CCP 2021

Para el 2021, por recortes presupuestarios se destind los recursos para llevar oferta a
lugares en donde no habia personal destacado del TNT, sin embargo, esta categoria se
mantuvo y se realiza la siguiente programacién con personal de la sede central, con el
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fin de que completen jornadas laborales en este ambito y para que se articulen al trabajo
que se realiza en los CCP. Se realizaron los siguientes talleres cortos:

Taller Modalidad CCP donde se
ejecuto
Mascara virtual Santa Cruz
Actuacién virtual Cartago
Cuenta cuentos Virtual Agua Zarcas
Gestion de Virtual Todos funcionarios
publicos de CCP y personas
del sector
independiente.

1.5 Alcances 2022

Alcance 2022
CCP Personas Modalidad de la
beneficiadas oferta
Agua Zarcas 154 presencial
Heredia 74 presencial
Cartago 31 presencial
Santa Cruz 91 presencial
Total 350

1.1 Cursos especializados en CCP 2022

Para el 2022, esta categoria se mantuvo y se realiza la siguiente programacién con
personal de la sede central, con el fin de que completen jornadas laborales en este
ambito y para que se articulen al trabajo que se realiza en los CCP. Se ejecutan y dejan
planificados los siguientes talleres cortos:

Taller Modalidad CCP donde se
ejecuto
Expresion presencial Heredia
corporal
Expresion presencial Cartago
corporal
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1.2 Compromiso adquirido con CCPP Garabito

En el 2021 se reafirma un compromiso con el Viceministro de Justicia y Paz mediante
oficio TNT-DIR -145-2021 debido al vacio en la vacante del TNT en el CCP Garabito
desde el periodo del 2018-2019, la cual qued6 en dichas condiciones porque se trasladé
al funcionario que se nombré en dicha plaza a la sede central por parte de la Direccién
de dicho momento. Debido al cierre de vacantes en el 2020 por el contexto Covid-19
dicha plaza queda cerrada. Por lo que se compromete al TNT a programar oferta anual
para que el funcionario que fue nombrado en dicha plaza brinde talleres recreativos
tanto virtuales como presenciales en la zona.

Para ello se recomienda coordinar con la coordinadora programatica del CCP Garabito
para que se logre llevar oferta del TNT nuevamente. Asimismo, se recomienda realizar
conversaciones con el Ministerio de Justicia y Paz, para que se justifique la necesidad de
abrir dicha plaza nuevamente.

1.6 Proyecto de mallas curriculares para los CCPP

Se recomienda dar continuidad y apoyo a la Comisiéon de Mallas Curriculares, liderado
por la Direccion de Gestion Sociocultural, junto a personal destacado de los programas
del M(], en la cual participa 1 funcionario del TNT.

Es fundamental que se dé continuidad a este proceso que ha sido sistematico desde el
2019 para la consolidacién de una oferta educativa de teatro en los distintos CCPP en
donde hay personal destacado del TNT.

1.7 Apertura de nuevas plazas (CCP Pococi y CCP Desamparados)

De acuerdo a la circular STAP-2205-2021 se dispone de contenido presupuestario para
2 vacantes de formador/a artistico 1 para desempenarse en el CCPP de Desamparados
y Pococi.

Se procede a hacer las siguientes gestiones:

Actualizar los pedimentos de dichos puestos.

Elevar consultas entorno al procedimiento de apertura de las vacantes a RRHH-MC].
Conformar Comision Seleccionadora (a cargo de la Direccion, funcionario del TNT, y 2
miembros del Concejo Asesor).

Se abrié el proceso de seleccidn de dichas vacantes, mediante convocatoria por medios
oficiales del TNT, y por medio de comunicados del TPMS.

Se recibieron 23 postulaciones para vacante de Pococi y 21 para la de Desamparados,
por lo que la Comision Seleccionadora, asume tarea de analisis de documentacion,
definicion de preseleccionados/as, etapa de entrevistas y definicién de las personas
para nombramiento interino.
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e Se pre seleccionan 2 personas por cada CCP, las cuales van a etapa de entrevista. De
dicho proceso se definen las personas a ser nombradas.

e Se solicita a la Comisién Artistica analizar el analisis de créditos que se realizd en el
proceso, con el fin que determinen su acreditaje.

e Seinician gestiones con Recursos Humanos MC] para dar inicio con nombramientos, el
proceso queda en un 85%, quedando pendiente continuar la formalizacién de dichos
nombramientos, lainduccion al personal y la programacién de la oferta de dicho recurso
humano en los CCP.

e Se recomienda brindar un proceso de induccién al nuevo personal por un periodo
determinado del 2022, tanto a lo interno del TNT con personal docente y
administrativo, como con el apoyo de la Comisién de Mallas Curriculares del MCJ.

Recomendaciones generales

e Consolidar en préximos presupuestos para que se realicen giras de grupos de teatro de
los CCP en San José, con el fin de que conozcan los teatros institucionales y espectaculos
que se encuentren en cartelera, con el objetivo de que se integren otros aprendizajes
vivenciales y conceptos entorno a aspectos técnicos y de gestion de publicos.

e Incentivar la capacitacion permanente de los formadores/as de CCP por medio de la
programacion anual que se haga de Tirese al Agua, cursos libres del TNT y otros propios
de la gestion publica.

e Dar continuidad para que exista un vinculo del TNT con los préximos 8 CCP que se
construiran. Se recomienda instar en la importancia de abrir nuevas vacantes de
formadores artisticos para mantener el servicio publico en nuevas sedes de CCP.

e Dar continuidad a los informes mensuales correspondientes a los procedimientos de
carga horaria realizada en el 2021, con el fin de mejorar el control interno del recurso
humano, y, por ende, la calidad en el servicio publico.

e Seguimiento para que SIRACUJ se mantenga al dia por parte de formadores/as.

2 Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2.1 Oferta 2020 y presupuesto ejecutado
Debido al contexto de confinamiento por covid-19, se realizé toda la oferta de manera

virtual:
Cantidad de personas
beneficiadas
Actividad/taller Lugar Virtualmente
Titeres reciclados Barranca 7
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Improvisacién teatral y rescate Nicoya 4
cultural
Juegos teatrales y bienestar Los Guido 4
animal
Cuentos y Cultura para la Paz Los Guido 3
Explorando los personajes del Los Guido 7
bosque por medio del teatro
Teatro caricaturezco Barranca 6
Teatro y movimiento creativo Barranca 2
Teatro del oprimido Liberia 8
Juegos teatrales y bienestar Barranca 12
animal
Creacidn colectiva por una Barranca 10
sociedad libre de violencia
Dramaturgias corporales Nicoya 6
Teatro y mascaras recicladas Nicoya 5
Teatro y creacion colectiva Liberia 8
Creacion escénica desde la San Felipe 7
experiencia personal
Teatro y leyendas San Felipe 9
Actuacion Guapiles 8
Expresion corporal y Cafias 12
comunicacion asertiva
TOTAL BENEFICIADOS/AS 118

Presupuesto ejecutado 2020
Proceso de contratacion por outsourcing

Rol Monto
Productora ¢ 1.000.000
Talleristas para PND ¢ 7.950.000
Talleristas para cursos especializados en ¢5.850.000
CCPP
Total ¢14.800.000

10



“4ITALLER
‘ cul?mj'fé:. /r: HECIUNAL
200 AN0S JuventUd ‘ TEATAD PODPULAR .z TEATH[]

COSTA RICA INDEPENDENCIA MELICD SRLALRR
COSTA RICA

GOBIERNO DEL BICENTEMARIO Ll

1821.2021

—_—
~—

De dicho presupuesto ejecutado se realizaron 17 talleres virtuales en comunidades prioritarias
de PND, y ademas se realizaron 5 cursos especializados para grupos de teatro de los Centro
Civicos por la Paz de Heredia, Cartago, Santa Cruz y Agua Zarcas.

Otros gastos ejecutados durante este periodo para PND fueron:

Justificacion de Destino/lugar Subpartida Monto
inversion
Descentralizacién de 2 CCP (Garabito y Transporte £210 000,00
espectaculos de artes Pococi)
escénicas en
comunidades prioritarias
o iiizes Céesclzrl:f;e;tra Vidticos £280 000,00
2.2 Oferta 2021 y presupuesto ejecutado
En algunos casos, los talleres fueron bimodales:
Lugar Cantidad de Cantidad de
personas personas
beneficiadas | beneficiadas
Actividad/taller presencialmente Virtualmente
Actuacidn y creacion colectiva San Felipe, San José 13 0
Actuacion y creacién colectiva Los Guido, San José 15 0
Actuacion y creacién colectiva Guapiles, Limén 0 9
Actuacion y creacién colectiva La Rita, Alajuela 7 0
San Francisco de 15 0
Actuacion y creacién colectiva Heredia
Elaboracidn de titeres con San Felipe 13 0
materiales reciclados
Maquillaje Barranca, Guanacaste 0 15
San Francisco de 15 0
Maquillaje Heredia
Maquillaje Jacé, Puntarenas 14 14
Magquillaje Los Guido, San José 15 0

11
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Presupuesto ejecutado 2021
Proceso de contratacion administrativa (SICOP)

Subpartida Monto
otros servicios de gestién y apoyo ¢ 4,181,000
Actividades de capacitacion ¢ 5.032.895
Total ¢9.213.895

2.3 Oferta parael 2022

Para el 2022 se entrega en estado de avance las 6 comunidades que se van a beneficiar de
los procesos de capacitacién para nifilez y adolescencia, asi como la distribucion
presupuestaria y las especificaciones técnicas de contratacion publica. La oferta del 2022
seria la siguiente:

Comunidad Nombre del taller =~ Tiempo de Presupuesto
prioritaria contratacion disponible
Bagaces de Teatro y creacion 20 horas ¢657,150.00
Guanacaste colectiva
Cafias, Teatro y creacion 20 horas ¢648,150.00
Guanacaste colectiva
San Isidro de Teatro y creacion 20 horas ¢673,900.00
Pérez Zeledon, colectiva
San José
Siquirres, Limén Teatro y creaciéon 20 horas ¢673,950.00
colectiva
Quepos, Teatro y creaciéon 20 horas ¢682,050.00
Puntarenas colectiva
Barranca, Teatro y creacién 20 horas ¢695,750.00
Puntarenas colectiva
Total ¢3,994,950.00

Se dispone de contenido presupuestario para una contratacién de Productor/a, con el
fin de que apoye en coordinaciones y visitas del PND junto con otras tareas de otros
proyectos artisticos del 2022. El presupuesto se encuentra distribuido de la siguiente
manera:

12
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RUBRO A CUBRIR LA CONTRATACION MONTO

Asistencia a las actividades del rea de
Promocidn Teatral, Talleres para docentes del
MEP y PND. #500.000,00

Viaticos para realizar al menos 1 visita a cada
grupo de Promocion y PND £135.000,00

Alimentacion para 100 personas el dia que se

realiza la muestra de Promocién Teatral. #£250.000,00
IVA (13%) #£115.000,00
TOTAL £1.000.000,00

Recomendaciones sobre PND:

e Continuar mejorando los disefios de las necesidades de contratacion mediante SICOP
con el fin de que las mismas permitan mayor oportunidad y equidad en el analisis
técnico de ofertas. Continuar la propuesta del 2022 en las cuales se varia las formas de
evaluacion, las cuales siempre se regian por ser 100% precio, por lo que en este 2022
se integra la evaluacidn técnica, en donde se califica la experiencia profesional sobre lo
que se solicita contratar, y se incluye el proceso de entrevista. Lo anterior, con el fin de
que haya puntuaciones que beneficien a quienes se han preparado o especializado en

areas de la docencia, produccidn teatral, entre otras a requerirse por el TNT.

e Realizar una planificacién anual con la coordinadora programatica del Centro Civico por
la Paz de Garabito (como zona prioritaria del Plan Nacional de Desarrollo), con el fin de
que se mantenga el compromiso del TNT para que el funcionario que estuvo en dicha
vacante en el 2018-2019, brinde una oferta anual de cursos recreativos, virtual o

presencialmente.

e Realizar una planificaciéon anual de comunidades prioritarias que se pueden beneficiar
con docentes de la sede central del TNT, de acuerdo a la revisién de tiempos laborales
(cursos libres, cursos capacitacion docente del MEP, Ciclo Basico), para un
aprovechamiento del recurso humano en funcién de sus jornadas de contratacion.

e Dar seguimiento a aquellos grupos beneficiados en afios previos, con el fin de valorar

programacion de préximos afios.

13
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3 Formacion Continua

3.1 Oferta virtual 2021:

Nombre del taller Cantidad de Responsable
beneficiarios

Laboratorio 13 Compaiiia argentina-
internacional “Vida, Bolivia Maracaracol
juego y ritmo, Teatro

investigacién sobre la
comedia”

Seminario Acercando el 48 UNA

Atlantico. Miradas sobre Universidad Monpellier
la escena (Francia)
contemporanea Costa
Rica y Europa

Disefio de estrategias 11 Sara Soto
para la creaciéon y
formacién de publicos
artisticos y culturales.
TOTAL DE 72 personas
BENEFICIARIOS(AS)

3.2 Oferta 2022

Se realizd 5 talleres de formacién continua a través de Tirese al Agua. Los talleres
realizados fueron:

Nombre del taller Cantidad de Modalidad
beneficiarios
Desarrollo y formacion de 15 Virtual
publicos
Accion - Reaccion: Gestion de 10 Bimodal

proyectos y accién social a
través del teatro y la educacién

El reencuentro: quehacer teatral 14 Presencial
y bienestar desde el
entrenamiento actoral

14
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Desanudandose: talleres de 19 Bimodal

teatro de las personas oprimidas
para la resolucion alterna de
conflictos

Recomendaciones sobre Formacion continua:

4.

Se debe mejorar el proyecto de Formaciéon continua, para que incluya mas oferta
ademas de lo que aporta el concurso Tirese al Agua, por lo que se puede aprovechar esta
categoria de proyecto para que docentes de la sede central brinden Formacién Continua
a artistas escénicos egresados/as. Lo anterior implica que este proyecto brinde cada
afio una programacion.

Otra posibilidad son las alianzas con otras organizaciones, instituciones, agrupaciones
internacionales (como se realiz6 en el 2021), para que otro recurso humano se integre
como facilitadores de Formacion Continua desde el TNT.

Se debe mejorar la estructura de formaciéon continua, para que esta forme parte también
de reglamentos y estructuras de costeo formativos.

Es necesario plantear este proyecto con la posibilidad de que sector independiente
pueda impartir talleres de acuerdo a una oferta que se permita al programa
diversificarse con y para otras areas de conocimiento, asimismo, que se valore al igual
que los cursos libres un costo por talleres segin cantidad de horas, y, por ende, brindar
un porcentaje a las personas que facilitan las clases.

Cursos de verano y cursos libres (sede central del TNT)

4.1 Periodo 2020

Al ingresar no habia programacién ejecutandose. En este periodo no hubo oferta de cursos de

verano ni de cursos libres.

4.2 Alcances en el periodo 2021:

cuales 5 son cursos de verano (de enero a febrero), y 11 fueron cursos libres de 3 a 4 meses de
duracién aproximadamente. Los precios se establecieron de acuerdo a una estructura de costos,
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ejecutaria en el 2021, se procedi6 a enviar a Junta Directiva una oferta de 16 cursos, de los



x o “|TALLER
e generada por aﬁr Dire del TNEdﬂZ% u‘/alidada porlaJu Eﬂﬁlggﬂva del TPMS

en anos anteriq;‘___ . 200 ANOS Juventu TEATAD POPULAR 'ﬁ TEATRO

MELICD SRLAZAR

e Serealiz6 un curso gratuito llamado: "Curso libre: Actuacién para egresados” el cual fue dirigido

a estudiantado activo de Ciclo Basico con el fin de nivelar contenidos de actuacién debido a las
consecuencias por COVID-19, en donde se tuvo que virtualizar el proceso formativo 2020. Este

proceso cerrd con 1 muestra publica en las instalaciones del TNT.

e Seinicialacreacion de una base de datos, con el fin de que cada afio se les envie oferta de cursos
de verano y libres a los usuarios/as. La misma es de manejo interno de la secretaria del TNT.

e Se crea una comision de cursos libres (conformada por 2 docentes del TNT), con el fin de que
realicen la planificacién anual del 2022 y se la faciliten cada afio a la Direccion del TNT.

e Se inicia por primera vez la utilizacién de la boleteria virtual, para la compra/matricula de los

cursos de verano y cursos libres.

e Se inicia una oferta virtual por primera vez en el TNT, como consecuencia de la pandemia por
COVID-19, lo cual permitié innovacién y llegar a personas de distintas partes del pais.
e Como resultado de algunos cursos libres, se realizaron 2 muestra publicas en las instalaciones

del TNT, y 1 en el Teatro 1887.

e Se beneficia a un total de 105 personas, y se genera un ingreso total de £1.847.265,28.

Curso maPl‘:er l::zlll::as Monto total
TNT Curso de verano: Como Hablar en Publico 10 £96.230,40
TNT Curso de verano: Herramientas basicas de edicion de audio 2 £19.246,08
TNT Curso de verano: Herramientas basicas de edicion de video 9 786.607,36
;E,Tgr;:z:so de verano: Herramientas basicas de transmision de audio y video via 2 (19.246,08
TNT Curso de Verano: Teatro para Niflas y Nifios 5 £48.115,20
TNT Curso Herramientas basicas de actuacion 15 £355.770,00
TNT Curso libre: Construyendo Aventuras, Mi Primer Libro 4 #38.492,16
TNT Curso libre: Dramaturgia para la educacion 4 £75.264,00
TNT Curso libre: Elementos basicos de actuacidn teatral 12 £217.192,00
TNT Curso libre: Elementos basicos de actuacidn teatral I nivel 16 £307.936,00
TNT Curso libre: Elementos basicos de actuacion teatral II nivel 5 #96.230,00
';‘Sl\i'grﬁgzo libre: Herramientas basicas de manejo de luces por computadora para artes 2 157.740,00
'iIr‘II;I;FrI(li:{;c;ig)zi;ieggjgiigzas basicas para edicidn de audio, video y transmision por 6 173.220,00
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TNT Curso libre: Teatro y Creacién Colectiva 10 £188.556,00
TNT Curso libre: Un libro para decir 1 #£23.718,00
TNTN Curso libre: Teatro y Discapacidad 2 £43.702,00
105 ¢1.847.265,28

4.3 Alcances para el periodo 2022:

e Se aprobé en Junta Directiva 32 cursos de verano y libres a ejecutarse en el 2022, de los cuales se han

programado la mayoria en la boleteria electréonica (de enero a mayo).

e Convenio SINIRUBE: se solicita a los dos funcionarios del TNT que inicien capacitacién, debido a que
tienen acceso a la plataforma para que operativicen la asignacién de becas. Este proceso esta en un 5%
de avance por lo que requiere dar continuidad.

¢ Se mantiene oferta virtual con cursos que permiten adaptarse con facilidad a esta modalidad, debido a
que las consecuencias por COVID-19 aun afectan el servicio publico, ademas de que se ha valorado el
alcance de los cursos virtuales, a los cuales pueden llegar personas de cualquier zona del pais.

o Se programa dos periodos del afio para la realizaciéon de muestras de cursos libres con acuerdo de Junta
Directiva TPMS-4.1-1174/2022 Sesion Extraordinaria virtual No.1174 Efectuada el 31 de marzo de 2022
con el fin de que se priorice la oferta del TNT en las instalaciones del TPMS

Se recomienda a préoxima Direccién que calendarice las fechas en los siguientes afios, segin periodos que
corresponden al TNT, en base a dicho acuerdo de Junta Directiva.

e De enero a abril 2022 se beneficia a un total de 156 personas, y se genera un ingreso total de
¢2,696,048,02
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Cantidad de actividades Cantidad de personas

activas en boleteria beneficiadas Monto total de ingresos

20 162 £2 696 048,02

Recomendaciones generales sobre curso de verano y cursos libres:

e Se recomienda a préxima Direccion, continuar el monitoreo de inscripciones e ingresos de los cursos
libres a partir de abril 2022 en adelante, para que sean insumos para generar una estructura de costeo
de los procesos formativos actualizado, tomando en cuenta diversos factores socio-econdmicos,
politicos, entre otros.

e Se recomienda a préxima Direccion, dar continuidad a cursos programados para que se habiliten en la
boleteria para el periodo de julio 2022.

¢ Se recomienda integrar cursos con tematicas variadas y nuevas, con el fin de diversificar la oferta hacia
diversas categorias de teatro, y asi innovar en la siguiente oferta de cursos de verano y cursos libres.

e Se recomienda programar cursos dirigidos a personas con discapacidad y personas sin discapacidad,
con el fin de generar procesos inclusivos con esta poblacion.

¢ Se recomienda integrar reglamento de procesos formativos aprobado por Junta Directiva xxxxx para
que se pueda establecer un sistema de becas por medio de SINIRUBE, de acuerdo al compromiso
institucional que existe mediante convenio con dicha institucidn. Para ello se requiere que funcionarios
asignados se capaciten y operativicen lo que corresponda para que se asignen becas de cursos libres y
de verano.

5. Programa de formacion en Actuacion y promocion teatral “Ciclo basico”
5.1 Ciclo Basico de octubre a diciembre 2020

Se encuentran en inscritas para este periodo 14 personas en el segundo afio de formacion, quienes
llegan al proceso de graduacién. De primer afio se encontraban inscritas 14 personas. A finales del
2020 se ejecutd la ultima muestra final del proceso, para ello se realizé un proceso de transmision
y presencialidad (acorde a lo indicado en los protocolos):
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FECHAS

ACTIVIDADES

LUGAR EN DONDE SE
EJECUTO

BENEFICIARIOS (TOTAL DE
ASISTENTES)

45y6de
diciembre.

11,12y 13
de
diciembre.

Muestra final de egreso
“Dis parejas”

Teatro 1887

176 personas de forma
presencial (con protocolos).

22 personas por dia de
funcién, sentadas en burbujas
de dos.

Visualizaciones de la
transmision en vivo el 4 el
diciembre: 42 personas.

Visualizacion diferido: 1500
Visualizaciones del 5 de
diciembre: 71 personas.

Visualizacion diferido: 575
Visualizaciones 6 de diciembre:
37 personas
Visualizacion diferido: 577
personas
Visualizaciones el 11 de
diciembre: 43 personas.
Visualizaciones en vivo el 12 de
diciembre: 21 personas.
Visualizaciones en directo del
13 de diciembre: 19 personas.

15 de
diciembre

Acto de graduacion

Teatro Popular Melico
Salazar

78 personas (actividad con
convocatoria cerrada)

Los estudiantes de segundo afio de formacidn en Actuacién y promocién Teatral realizaron los

siguientes procesos con sus practicas de promocidn teatral, debido al contexto de confinamiento por
Covid-19 durante el 2020:
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Actividad virtual Duracion Total personas
beneficiadas
4 talleres virtuales 5 meses Un total aproximado de 52
aproximadamente personas.
10 procesos audiovisuales sobre Durante 2020 N/A
mediacion pedagogica desde el
teatro

5.2 Ciclo Basico en el periodo 2021 (de febrero a diciembre)

Para el 2021 se encuentran inscritas 13 personas de nuevo ingreso y 14 personas para el
segundo afio de formacion, quienes en su totalidad se gradian.

El proceso formativo se hizo bimodal en el primer semestre, debido a cierres temporales de
las medidas gubernamentales por Covid-19. Algunos cursos se impartieron de forma virtual
en los primeros trimestres, como el curso de Dramaturgia.

Se ejecutaron las siguientes muestras publicas de los cursos de Actuacién y promocion teatral:

FECHAS ACTIVIDADES LUGAR EN DONDE SE EJECUTO BENEFICIARIOS

(TOTAL DE

ASISTENTES)

14,15y 16 de Muestra de Comedia Teatro de la Villa (Desamparados) 128 personas

mayo
2,3,4,5 de Muestra de Puesta en Instalaciones del TNT (Barrio 32 personas
setiembre escena Dent, contiguo al Centro Cultural
Norteamericano)
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11y 12de
setiembre

Muestra de Promocién
teatral

Teatro Eugene O’Neill

97 personas

13 de noviembre

(Teatro Popular
Melico Salazar)

Dia del egresado

Teatro Popular Melico Salazar

523 personas

Agosto a
noviembre

Muestra final de
graduacion

Etapa de produccion

Profesor a cargo de la puesta final,
personal contratado.

592 personas en
funciones.

766 transmisiones via
streaming

24,25,26y27 de
noviembre

Muestra de Actuacion

Teatro de la Danza

339 personas

Del 18 de
noviembre al 05
de diciembre.

(3 fines de
semana)

Muestra final de
graduacion

Teatro de la Villa (Desamparados)

720 personas

13 de diciembre
7pm

Acto de graduacion

Teatro de la Villa (Desamparados)

Actividad
interna/convocatoria
cerrada

Los estudiantes de segundo afio de formacion en Actuacion y promocién Teatral realizaron los
siguientes talleres, 3 de ellos permiten incidir en la meta institucional para beneficiar a
personas con discapacidad:
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Cantidad de Duraciéon Lugares donde se Total de personas
talleres ejecutaron beneficiadas
14 6 meses e LaUruca Un total aproximado
aproximadamente e Desamparados | de 107 personas, de

e Tres Rios
e Pavas
e Hatillo

e San Sebastian
e Boruca,
Puntarenas

e San Felipe,
Alajuelita.

las cuales, 31
personas tenian una
condicion de
discapacidad.

5.3 Ciclo Basico en el periodo 2022

Para el 2022 se encuentran inscritas 17 personas de nuevo ingreso y 13 personas para el
segundo afio de formacién de Actuacién y promocion teatral.

El proceso es 100% presencial debido a aperturas por parte del Ministerio de Salud.

En el 2021 se ejecutd las siguientes practicas profesionales supervisadas a cargo de
estudiantes de segundo afo de Ciclo Basico:

e TNT (grupo de
la tercera edad)

e (artago centro.
e SanJosé,

e Miramar,
Puntarenas.
e San Felipe,
Alajuelita.

Sagrada Familia.

Cantidad de Duracion Lugares donde se Total de personas
talleres ejecutaron beneficiadas

8 6 meses e Desamparados | Se espera beneficiar

aproximadamente e La Carpio a un aproximado de

120 personas. Se
proyect6 que cada
grupo tuviera 15
personas, tomando
en cuenta que las
practicas seran
dirigidas por 2
estudiantes.

De dichos grupos, 2
beneficiaran a
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Se programa toda la oferta de muestras que forman parte del proyecto de “Actuacion y
Promocién Teatral”, en el teatro 1887 y en el Teatro Popular Melico Salazar, con acuerdo de
Junta Directiva TPMS-4.1-1174 /2022 Sesion Extraordinaria virtual No.1174 Efectuada el 31 de
marzo de 2022, con el fin de que se priorice la oferta del TNT en las instalaciones del TPMS
debido a que la sede el TNT no cuenta con espacio escénico propio.

Se recomienda a préxima Direccién para que calendarice las fechas que corresponden al TNT
del 2023 al 2025, en base a dicho acuerdo de Junta Directiva.

Programacion 2022

Del 12 al domingo 15

Muestra de comedia (2do afio

Teatro 1887

de mayo de Ciclo Basico).
Esta muestra se hace en el
marco de los 400 anos de
Moliere.
Del 1 al 4 de Muestra de Puesta en escena Teatro 1887
septiembre (2do afio TNT)
10yelllde Muestra de Promocidn teatral Teatro 1887

noviembre de 2022.

(2do ano de ciclo basico)

J- 24,V -25,5- 26y

Muestra de Actuacion (ler afio

Teatro 1887 (doble

D- 27 de noviembre TNT) programacion)
14 (montaje) y 15 de Dia del Egresado/a Teatro Popular Melico
noviembre Salazar
De jueves a domingo. | Muestra final de egreso (2do Teatro 1887 (doble
Del 17 de noviembre afio de ciclo basico). programacion)
al 4 de diciembre.
La obra escogida corresponde
al eje transversal de acuerdo a
la politica de género
institucional.
14 de diciembre Graduacion generacién 2021 Teatro 87
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5.4 Biblioteca Sede Central

En el 2021 se cre6 comision, integrada por 2 funcionarios y 5 estudiantes activos. Se logro:

Digitalizar 10 libretos y textos teatrales con apoyo de estudiantes activos.
Distribucidn de libros en bibliotecas y centros culturales.

Organizacion y uso del espacio fisico exclusivamente para biblioteca y atencion del
estudiante.

Compra de armario de metal para mejor organizacién de la biblioteca.
Digitalizacion de textos y libretos, para su acceso publico en el siguiente enlace:
https://is.gd /ariwux

Se recomienda continuar con la digitalizacion, difundir dicho espacio para el fomento de la
lectura teatral, y coordinar con el proyecto de repositorio del TPMS para que se vincule
dicho proyecto a la plataforma institucional.

Se recomienda generar una alianza estratégica con SINABI, para que se difunda el material
que posee el TNT.

5.5 Marco de Cualificaciones y actualizacién del plan de estudios

A partir de octubre de 2020 se inicia una capacitacion con asesoria del Marco de
Cualificacion, para generar un estandar de cualificacion con base al plan de estudios del
programa Actuacion y Promocidn Teatral. En dichas capacitaciones participa la Direccidon y
dos docentes del TNT.

El 17 de junio de 2021, se aprueba el estandar de cualificacion. Para acceder al estandar
visite la pagina web: https://cualificaciones.cr/mnc/index.php/catalogo-nacional-de-

cualificaciones/02-artes-y-humanidades/1-artes/5-musica-y-artes-escenicas/245-ec-0215-36-

02-3-01-interpretacion-promocion-y-creacion-escenica-teatral/file

De marzo a mayo 2022, y se avanza dejando una alianza con cartas de compromiso entre el
TNT y el proyecto Observatorio tematico de la educacion y formacion técnica profesional
(INIE/UCR), para que durante el 2022 se culmine en su totalidad este proceso.

Una vez que el plan de estudios esté alineado con el estandar de cualificacién, el Marco
Nacional de Cualificaciones debe emitir una aprobacion del mismo, para que se pueda
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continuar un proceso con el INA, quienes asesorarian en otras revisiones y levantamiento
de informacién varia sobre las condiciones del Plan de Estudios (perfil docente, informacién
sobre infraestructura, materiales didacticos, etc), dicho proceso se hace por medio de
SINAFORD (unidad de acreditacion del INA). Quienes son la dltima instancia que aprobaria
el técnico 3 del TNT.

e Serecomienda en proxima Direccidn, dar continuidad a este proceso, para que se culmine
con éxito en el 2022. Ademas, se recomienda valorar aspectos relacionados con la
capacitacién a formadores artisticos sobre planeamiento y evaluacién de los programas de
cursos con base a lo que solicita el INA para la mediacion de los procesos formativos.

e También se recomienda hacer una planificacién estratégica para que se actualice el
estandar de cualificacion en el 2025, periodo recomendado por el Marco de Cualificaciones
para hacer ajustes del estandar, para ello se debe de tomar en cuenta un andlisis de la
coyuntura del pais, del sector independiente, politicas vigentes (como la politica
institucional de género del TPMS) para que se integren en el estandar, plan de estudios y
programas de cursos. Para dicho periodo se puede valorar la pertinencia para que se acceda
aun Técnico 5 (lo que equivale a un diplomado).

5.6 Presupuesto ejecutado para Ciclo Basico

5.6.1 Periodo 2020

Subpartida Descripcion bien o servicio Monto estimado ¢
1.04.99 Otros servicios de Servicio de productora en ¢5,484,840
gestion y apoyo artes escénicas (Productor

General Muestra Final,
Contratacién realizada utilero, vestuarista,
por Outsourcing. escenografo/a, servicio
transmision, compra de
porta titulos de graduacion,
impresion de afiches,

programas de mano)

Total ¢5,484,840
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Subpartida

Descripcion bien o servicio

Monto estimado ¢

1.04.99

Otros servicios de

gestion y apoyo

Servicio de productora en
artes escénicas, utilero,
vestuarista, escendgrafo/a.
Productor General de
contratacién de porta titulos
de graduacion, cena de
graduacion, elaboracion
certificados, impresion de
afiches, programas de mano,
diseno grafico de afiche de

muestra.

7.045.225

Total

¢7.045.225

5.6.3 Presupuesto para ejecutarse en el 2022

Subpartida

Descripcion bien o servicio

Monto estimado ¢

1.04.99

Otros servicios de

gestion y apoyo

Servicio de productora en
artes escénicas (Productor
General Muestra Final:
utilero, vestuario,
escenografia, compra de
titulos de graduacion,
elaboracion certificados,
impresion de afiches,

programas de mano, disefio

¢6.000.000
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grafico de afiche de muestra,

transporte.

Total ¢6,000.000

Recomendaciones generales sobre el proyecto de Actuaciéon y promocién teatral:

Se recomienda iniciar proceso de acreditaciéon de la formacion (el mismo se detalla en el
punto 5.5)

Continuar mejorando los disefios de las necesidades de contrataciéon mediante SICOP con
el fin de que las mismas permitan mayor oportunidad y equidad en el andlisis técnico de
ofertas. Continuar la propuesta del 2022 en las cuales se varia las formas de evaluacion, las
cuales siempre se regian por ser 100% precio, por lo que en este 2022 se integra la
evaluacién técnica, en donde se califica la experiencia profesional sobre lo que se solicita
contratar, y se incluye el proceso de entrevista. Lo anterior, con el fin de que haya
puntuaciones que beneficien a quienes se han preparado o especializado en areas de la
docencia, produccion teatral, entre otras a requerirse por el TNT.

Se recomienda que los procesos de audicién procuren mayor difusién y estrategias
variadas para que lleguen a diversos sectores. Para ello, pueden establecer alianzas con
diversos entes institucionales y organizaciones no gubernamentales, para la difusion de
dichas audiciones.

Se recomienda que el proceso de audiciones contemple una estrategia para sensibilizar a
personas con discapacidad sobre el programa y su proceso de audicién, para que en
préoximos afios se pueda garantizar los derechos culturales de estas personas en el
proyecto de Actuacién y promocion teatral.

Se recomienda aumentar la matricula de personas para primer afio de formacién, tomando
en cuenta que las aulas actuales son amplias, por lo que se recomienda que se acepte a
minimo 20 personas.

Se recomienda destinar las practicas de promocién teatral con grupos de 10 a 15 personas
aproximadamente, asi como tomar en cuenta un minimo de 3 grupos para personas con
discapacidad con el fin de que se siga cumpliendo la meta institucional.
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6. Concurso Tirese al Agua

6.1 Tirese al Agua 2021-2022

e Por medio de presupuesto extraordinario, se posibilita iniciar con un concurso desde el
programa, para lo cual se generd bases de participacion con fundamento en el marco legal
del Encuentro Nacional de Teatro.

o En total se ejecut6 un total de 29,000,000.00 el cual se adjudicé a 21 proyectos.

e Se gener6 expedientes para cada proyecto, se realizd supervision y acompafiamiento
durante todo el proceso con los beneficiarios.

e Seadjudicé los fondos econdmicos de la siguiente manera:

Categorias de # de Sector Monto (segin Observaciones
Tirese al Agua beneficios beneficiado bases)
2021-2022 otorgados
Producciéon 3 Independiente #6000 000,00
Teatral
Formacion 5 Independiente £500 000,00
continua
Capacitacion 13 Independiente £550 000,00 2 proyectos se
teatral para les adjudic6 un
territorio monto de
indigena o 1.119.231
region caribe colones.
TOTAL 21 29,000,000.00

6.2 Tirese al Agua 2022-2023

e A partir de la aprobacién de la Ley de Salvamento Cultural 10041, y su respectivo
reglamento. Se confeccionaron las bases de participacion de la convocatoria 2022-2023
bajo dicho marco legal, las mismas se aprobaron en Junta Directiva en la sesién
ordinaria No.1173 efectuada el 23 de marzo de 2022.

e Para esta convocatoria se solicit6 tener plataforma digital con el fin de facilitar gestion
administrativa para el control de las participaciones en el concurso, la misma se habilit6
a partir de abril de 2022.

e Se abrié la convocatoria (recepcion de propuestas) del 07 de abril al 15 de mayo de
2022.
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e Se conformo6 la Comision Seleccionadora (de acuerdo a lo indicado en las bases de
participacion), y se aprob6 en Junta Directiva el 27 de abril en sesiéon 1177, y se coordiné
una primera reunion con el equipo.

e Se genero una ruta critica con plazos administrativos para ejecutar tareas por parte de
la Direccion, Administracién y secretaria del TNT. Sin embargo, se debe impulsar de
parte de la siguiente Direccion, la conformacién de procedimientos para el Reglamento
de Fomento del TPMS, aprobado en Junta Directiva en la sesién ordinaria No.1169
efectuada el 09 de febrero de 2022, para que exista mayor organizacion y eficiencia en
las diversas etapas administrativas para ejecutar los fondos concursables.

e Se debe dar seguimiento a 8 proyectos pendientes de culminar y entregar informes de
Tirese al Agua 2021-2022. Asimismo, dichos pendientes se deben reportar a Financiero
de TPMS culminacidén de dichos proyectos para devolucion de letras de cambio.

e Serequiere subsanar lo que corresponda en los proyectos que concursen actualmente,
asi como guiar el proceso con la Comisién Seleccionadora para que tenga acceso a la
plataforma evalue los proyectos.

e Serequiere dar seguimiento a los proyectos seleccionados en el 2022 para ejecutar en
el 2023, con el fin de dar inicio a la formalizacién de convenios y otros documentos
administrativos para que se tramiten los pagos en el 2022, y, por ende, dar seguimiento
en el 2023 a cada uno de los proyectos seleccionados.

e Sedispone de un monto total de 35,000,000.00 para ejecutar en el 2022-2023.

e Serecomienda dar seguimiento a los grupos comunitarios en donde se realiz6 talleres

en region caribe y territorio indigena, para la consolidaciéon de grupos de teatro
comunitario.

7. Alianzas o convenios para proyectos de capacitacion teatral

7.1 Periodo 2021-2022

a) Convenio de Teatro como herramienta pedagoégica con MEP (a partir 11 de agosto de 2021,
en la sesién 1155, queda en firme aprobacién de Convenio en el Acuerdo N° 4.3 de Junta
Directiva del Teatro Popular Melico Salazar).

e En el periodo 2021 se brinda una oferta de 15 talleres, la mayoria en modalidad virtual, se
ubicé estos talleres en las direcciones regionales de Desamparados, San Ramén, Nicoya, San
José y Guapiles.

e En el periodo 2022, quedan programados 4 talleres con las Direcciones Regionales que
muestren anuencia, para que se ejecuten de julio a setiembre, lo siguiente:

Curso Duracion Beneficiarios Modalidad
Titeres aplicados a la 32 horas 25 Virtual
Educacion
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Titeres aplicados a la 32 horas 25 Virtual
Educacién
Expresion Dramatica 32 horas 25 Virtual
aplicada ala
Educacién
Expresion Dramatica 32 horas 25 Virtual
aplicada ala
Educacién

b) Convenio con la Fundacién Centro de Derechos Sociales del Inmigrante (CENDEROS)

El proyecto en coproduccion se llama “Esta es mi historia”, se realiza durante el primer
semestre del afio, se ejecuta un taller de escritura creativa en modalidad virtual, en donde
se benefician 15 mujeres del proceso. Se culmina el proceso con una publicacién (fisica y
digital del texto) que se encuentra en la biblioteca del TNT.

El convenio implica el ingreso a la institucion de £796 225,00

Politica de Género institucional con apoyo de la Fundacidn de Justicia y Género

A partir de la propuesta de la Fundacion a la Direccidn, se accede participar de un proceso
de capacitacién-accién en “Disefio de planificacion estratégica con perspectiva de Género”,
en la cual se involucra al personal del TNT (administradora, misceldnea, docentes),
estudiantes activos de Actuacién y Promocion Teatral, miembro del Concejo Asesor, y
administrativos del TPMS que eran vinculantes para que se capacitaran con nosotros para
que posteriormente, se desarrollara una propuesta de politica interna que estuviera
transversalizada con otros departamentos.

El 06 de abril de 2022 se valida la propuesta con las personas que participaron activamente
del proceso, y se aprueba la politica de género del TNT y del TPMS el 27 de abril en la sesién
1177 por parte de la Junta Directiva.

Se realiza el lanzamiento de la misma con funcionarios involucrados en el proceso y queda
pendiente, generar mecanismos para operacionalizar institucionalmente dicha politica, por
lo que se recomienda una participacién activa en el plan de accién, donde se transversalice
la politica de género en la programaciéon de procesos formativos del TNT y en areas
administrativas.
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d) Proyecto de Radio teatro, con la Fundacién de Justicia y Género y la Escuela de Arte Escénico

g)

de la Universidad Nacional.

Se realiza junto con el programa Radio CIDEA de la Universidad Nacional, talleres para que
3 estudiantes activos del TNT, realizaran de forma colaborativa 2 cuentos de prevencion a
la violencia.

Se colabord en la estrategia de divulgacién del material con la Fundacién de Justicia y
Género, como en el proyecto interartis y radio CIDEA de 1a UNA; ademas de parte del TNT se
apoy6 con un material audiovisual, para promocionar los productos de radio teatro, los
cuales forman parte de una estrategia de impacto.

Queda pendiente darle continuidad a la difusion respectiva de los materiales, y anuencia en
colaboracién para hacer nuevos proyectos de radio teatro, con la inclusién de estudiantes
activos o egresados/as.

Apuntate a un cuento- proyecto con la UNESCO y Parque La Libertad

Dicho proyecto se ejecutdé en el 2020. Sin embargo, en el 2021 se realizd el cierre
interinstitucional de este proyecto, debido a que este proyecto se ejecutd en la Direccion
anterior.

Se recomienda, dar seguimiento con el MEP en su estrategia de difusiéon de los materiales
como recurso didactico en el aula, con el fin del aprovechamiento del propdsito del proyecto
mediante evaluacién con el estudiantado.

Taller de Teatro con la Municipalidad de Moravia en el 2022

En el 2021 se ejecuta la coordinacion con el Departamento de Promocién Cultural de la
Municipalidad de Moravia, para que, mediante el proyecto de la biblioteca del TNT, se
fomente la lectura teatral. Por lo que se realiza un taller de 12 sesiones en la comunidad de
Moravia sobre teatro. Se realiza convocatoria para beneficiar a 25 personas de la zona.

Capacitacion a docentes de los CAIPAD-MEP

En el 2021 mediante coordinaciones con el Departamento de Educacién Privada del MEP, se
logra capacitar a 60 personas docentes de diversas especialidades que laboran en los
Centros de Atencién Integral para personas con Discapacidad (CAIPAD) que son
subvencionados por el Ministerio de Educacién Publica (MEP). Se brind6 una oferta virtual,
a cargo de 4 funcionarios del TNT.
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h) Capacitacion a policias de Programas preventivos de Fuerza Publica

En el 2021 se realiza un taller para 5 funcionarios del programa preventivo, para capacitar
sobre herramientas teatrales que pueden replicar en actividades comunitarias que realizan
en comunidades prioritarias.

Bambalina Kalok

Proyecto televisivo para nifiez, en el 2021 se avanz6 un 15% con lo siguiente: desarrollo de
guion, construccién de personajes, material para titere. Se debe generar convenio con
televisora nacional que apoye el proyecto, el cual ensefiara a la nifiez sobre el teatro. Este
proyecto debe continuarse desarrollando durante el 2022 y 2023, se recomienda generar un
convenio con canal 13, para que se ejecute con mayor sostenibilidad e impacto del proyecto.

Recomendaciones generales sobre alianzas y convenios:

En esta categoria se pueden ejecutar aquellos talleres recreativos con funcionarios de la
sede central que requieran completar sus jornadas laborales.

Esta categoria permite desarrollar alianzas estratégicas con instituciones u organizaciones
para poder valorar posibilidad de sostenibilidad de programacién de talleres, los cuales
podrian culminar en convenios entre las partes.

8. Instalaciones de la sede central TNT

8.1 A partir de octubre de 2020 se identifica las siguientes situaciones: se encuentra el

programa con problemas en cuanto a la infraestructura en arrendamiento con la empresa
JUVERO S.A. Los principales problemas que hubo en dichas instalaciones fueron: problemas
de potabilidad del agua (debido a tuberias de metal en mal estado), falta de informes
semestrales sobre el sistema eléctrico, fugas de agua constantes, problemas con la
conectividad (internet), falta de mantenimientos varios en las instalaciones, falta de
condiciones para acceso para personas con discapacidad fisica (rampa 7600) y hallazgos de
invasion de la via del tren (INCOFER) en la propiedad que segun contrato es de en
arrendamiento con opcion de compra. Dichas problematicas de infraestructura al
perjudicar el servicio publico del programa, determina que no es una opcién viable de
compra con las diversas problematicas que presenta, por lo que se realiza una ruta critica
con la Administracién y Proveeduria del TPMS, para identificar tiempos aproximados para
rescindir y alquilar otras instalaciones, dicha ruta critica muestra que periodo toma 1 afio
aproximadamente, sin embargo, en diciembre de 2020 se aproximaba prérroga automatica
del contrato por un periodo de 3 afios mas, el mismo se efectué con mutuo acuerdo entre
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las partes (TNT-Juvero S.A) debido a que se requiere instalaciones para mantener el servicio
publico.

8.2 Durante el 2021 se inician las siguientes gestiones: se conforma un expediente en donde se
incluyeron elementos probatorios de los problemas de infraestructura; se inicia un estudio
de mercado (con colaboracién de miembro de Concejo Asesor), en el cual se identifica un
potencial lugar de acuerdo a los criterios de elegibilidad y se valida la opcién con docentes
del TNT; se inicia el proceso de rescision de contrato con la empresa JUVERO S.A, el cual
queda en firme en la sesidon 1162 del dia 10 de noviembre de 2021 mediante acuerdo de
Junta Directiva del TPMS; se realiza avalio de acuerdo a lo indicado en la Ley de
Arrendamiento Publico.

8.3 Durante el 2022 se realiza las siguientes gestiones: confeccién de especificaciones técnicas
y anexos de contratacion mediante SICOP; se realiza paralelamente las cotizaciones y
procesos de inspeccion de mudanza mediante contrataciéon administrativa, sin embargo la
misma queda desierta, por lo que se realiza contratacién con empresa de mudanza por
medio de resolucién administrativa; se inicia proceso de relacién contractual con Sociedad
de Inversiones Inmobiliarias Leiva Vargas S.A, quedando en firme el contrato el 3 de febrero
de 2022, por lo que se realiza la mudanza a la nueva sede a partir del 3 de marzo,
efectuandose el Acta de entrega (con la Proveeduria), y se realizan gestiones relacionadas
con la nueva sede para retomar el servicio publico.

Recomendaciones sobre la infraestructura:

e Se recomienda a siguiente Direccion, dar inicio a un proceso de costeo y proyeccion
presupuestaria, asi como estudio de mercado de espacios que permitan que haya inversién
publica para que el programa del TNT cuente con sus propias instalaciones, las cuales

deben ser disefiadas acordes a las necesidades actuales y a un estudio técnico que
determine la ubicaciéon del mismo.

e Préstamos de espacios del TNT para agrupaciones artistico-culturales:

Desde el 2020, se realiza el préstamo de espacios de ensayo, tomando en cuenta la
disponibilidad de espacio sin uso por parte del TNT, por lo que del periodo de octubre 2020
a abril 2022 se realizaron préstamos de espacio para artistas independientes y ONG.

Se sugiere que dichos préstamos se mantengan como apoyo al sector independiente
principalmente, sin embargo, para ello se debe trabajar en un reglamento de préstamos de

espacio acorde a la naturaleza del TNT y su contabilizacién en el SIRACU]J, con el fin de que
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estadisticamente se logre visualizar el alcance del préstamo de instalaciones para el sector
cultura y de artes escénicas, principalmente.

9 Control Interno

9.1 SIRACU]J

En el 2020 se encuentra que no existe informacion ingresada al Sistema de Registros
Administrativos de Cultura y Juventud (SIRACUJ), plataforma que permite contabilizar
el alcance anual de los programas del MC], por lo que a partir del 2021 se inicia con
capacitaciones sobre la plataforma y se avanza en un 100% en:

Creacidn de categorias y consecutivos para cada uno de los proyectos del TNT.
Recopilacion de datos de parte de los docentes que ejecutan clases o muestras.
Ingresos al sistema por parte de la Administradora del TNT.

En el 2022 se ingresa un 20% de informacién que esta actualmente programada en el
sistema, se requiere darle seguimiento a lo pendiente.

Se consolidan matrices para facilitar la recogida de informacién por parte de docentes,
quienes deben de brindar los datos junto con las listas de asistencia de sus cursos.

9.2 Procedimiento Distribucidn de cargas laborales, horarias y reporte de actividades de las
personas Formadoras Artisticas del TNT

El 2 de diciembre 2021 se aprueban procedimientos con el fin de fortalecer procesos de
control interno para el area artistica de sede central del TNT y para formadores/as
artisticas destacados en CCP.

Dichos procedimientos buscan fortalecer la importancia de la planificacion de
programas de curso y talleres, sistematizacion o informes de procesos especificos, asi
como la recopilacion de datos de SIRACU] por parte de funcionarios.

9.3 Concejo Asesor

El 29 de marzo de 2021 se emite la resolucién mediante la Gaceta (Diario Oficial) para
el nombramiento de José Luis Solis, Etty Kauffmann y Valeria Vindas, como miembros
del Concejo Asesor del Taller Nacional de Teatro, aunque en el 2022, se recibe la
renuncia de una persona miembro, por lo que se integra a una nueva persona en abril
2022 por parte de la Ministra de Cultura y Juventud.

Se trabaja con el Concejo Asesor para realizar los siguientes proyectos: estudio de
mercado para posibles espacios de alquiler para el TNT, conversatorio virtual,
validacion de las bases de participacion de Tirese al Agua 2022-2023, participacién
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como jurado de Tirese al Agua en el 2021 y en el 2022, participan como equipo de la
Comision Seleccionadora de vacantes del CCP Pococi y Desamparados, y equipo de
trabajo para el proceso de acreditacion del plan de estudios de Actuacién y Promocion
Teatral.

Se integra la participacién del Concejo Asesor en el reglamento de becas del TNT
aprobado en Junta Directiva 27 de abril en sesiéon 1177, con el fin de que apoyen dichos
procesos de acuerdo a las distintas naturalezas de procesos formativos que brinda el
programa.

Se requiere hacer una planificacion de proyectos y metas desde la Direccién para que
se asigne tareas al Concejo Asesor en préximos anos.

Se recomienda dar continuidad al nombramiento del Concejo Asesor para que apoye en
proyectos puntuales del TNT y se logre alcanzar determinadas metas institucionales.
Para ello, se debe sensibilizar al sector independiente sobre este tipo de nombramientos
para incentivar para que asuman dicho compromiso con la institucién por periodos de
3 afios.

9.4 Informes a auditoria y otros.

En el 2021 se procede a dar 2 informes (oficio TNT-DIR-214-2021 y TNT-DIR -168-
2021) ala autoria interna sobre manejo de procedimientos para el teletrabajo (periodo
2020 y 2021). A raiz de dichos informes, se toma la referencia para realizar
evaluaciones de desempeiio de funcionarios a cargo.

En el 2022 se envia el oficio TNT-DIR-039-2022 con relacion entorno a los documentos
probatorios sobre el cumplimiento de las recomendaciones emanadas del informe N°
Al03-2020.

En respuesta al oficio DVMA-53-2022, la cual se le brind6 a la Comisidn Institucional de

Mejora Regulatoria, debido a la carencia de tramitologia que esté legalizada por parte

del Taller Nacional de Teatro, se recomienda establecer procedimientos regulados
legalmente (publicados en el Diario Oficial La Gaceta) en donde se integre areas sobre

derechos, deberes, procedimientos reglamentarios de estudiantes, jerarquia
administrativa, ingreso-matricula, entre otros, con el fin de responder al Decreto
Ejecutivo N° 33508 “Reglamento de Uso de las Instalaciones del Ministerio de Cultura y
Juventud” que tramites del TNT al Catalogo Nacional de Tramites, debido a la Ley No.
8220. Un avance en esta area es el reglamento de becas y exoneraciones.

9.5 Tabla de plazos de Conservacion de Documentos con el Archivo Nacional

En el periodo 2021 se procede junto con el Archivo Nacional para la conservaciéon de
documentos del TNT, por medio de tablas de plazos. El proceso permitio retirar
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documentacién para un mejor resguardo, asi como evitar acumulaciéon de documentos
fisicos en las instalaciones.

Se recomienda el archivo de documentacion administrativa y sustantiva, para que se pueda
dar continuidad a dicha gestién del patrimonio del programa.

Recomendaciones

e Establecer procedimientos regulados legalmente para responder al Decreto Ejecutivo
N° 33508 “Reglamento de Uso de las Instalaciones del Ministerio de Cultura y Juventud”
que tramites del TNT al Catalogo Nacional de Tramites, debido a la Ley No. 8220

e Se debe fomentar la capacitacion de todos los funcionarios para una mejora en el clima
organizacional. Paralelo al clima organizacional se debe mejorar en capacitaciones
sobre control interno, ética y moral aplicada a la funcién publica para el servicio
eficiente a la ciudadania.

e Gestion del nuevo personal en proximas vacantes de CCP Desamparados y Pococi.

e (Gestién para vacante de miscelaneo.

e (Gestién para vacante de Formador artistico/a en Sede Central del TNT a partir de
octubre 2022,

e (Capacitacién y actualizacidn de la oferta del TNT con SINIRUBE (aplicacion de becas
socio econémicas).

e Culminar acreditaje de plan de estudios de Actuacién y promocion teatral como técnico
3, este proceso es liderado en esta ultima etapa por el cuerpo de docentes.

e Apoyo para que se realicen procedimientos para reglamento de Fomento y para
gestiones varias administrativas, con el fin de que se me mejore la realizacion del plan
de compras institucional.

e Proyeccion de inversion publica para que el TNT opte por una infraestructura propia.

e Mejora en la diversificacion de la oferta de capacitacion que ofrece el TNT.

e Seguimiento en la actualizacién del SIRACUJ para que se midan los logros del TNT.

e Convocatoria parauso de las instalaciones del TNT para sector independiente de teatro,
de acuerdo a la disponibilidad del mismo.

e C(Creacidn y gestion de proyecto para que permita al sector independiente de teatro
brindar cursos de verano y cursos libres, y obtener un porcentaje de ganancia, de
acuerdo a los objetivos institucionales actuales de reactivacion de la economia.

e Apertura de vacantes en otros CCP.

e Mejoray actualizacion en anexos de necesidades técnicas de contratacion publica para
servicios de artes escénicas, para que prevalezca un procedimiento mas equitativo y
con mayores criterios de evaluacion.
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Conclusion

En los ultimos afios el programa TNT ha pasado por procesos de transformacién en donde se
ha impulsado la formalizacién de uno de sus programas formativos, la creaciéon de mas oferta
de capacitacion mediante diversas categorias, incorporacién y ejecucién del eje de fomento y
produccion (ejes transversales del TPMS), sin embargo en una gestién de un afio y siete meses
es poco tiempo para se ejecutard un plan estratégico que impactara la culminacién de procesos
que iniciaron desde el 2020 en un entorno limitado por condiciones de restricciéon por Covid-
19, recortes presupuestarios y por una serie de condiciones particulares propios de la
naturaleza del programa que ha mantenido hasta la actualidad. A partir de la experiencia
adquirida, se considera fundamental comprender las actuales circunstancias del sector de las
artes escénicas, los problemas principales que existen, las necesidades formativas actuales y
por ende, el alcance del programa para generar posibilidades en medio de la actual coyuntura
del pais, para que se logre el fortalecimiento del programa involucrando actores clave que
permitan su diversificaciéon, proyeccidn, formalizacién e incidencia sobre politicas sobre
Educacion y Cultura, que son necesarias de desarrollar a nivel pais, y de las cuales el TNT en
correspondencia a los objetivos de su decreto, podria aportar.

En cuanto al componente educativo del programa, se requiere mejorar en aspectos de inclusiéon
y equidad, propios de la Politica de género que actualmente esta aprobada en el TPMS (mismas
que indica datos cuantitativos sobre brechas de género, carencias del programa y posibles ejes
de ejecucion), para que mediante un plan de accién se logre alcanzar metas entorno al acceso
de personas con discapacidad en los diversos proyectos del TNT, asi como una
transversalizacion de aquellos indicadores de la politica de género para que se integre tanto en
el area pedagdgica como en el darea administrativa. Aunado al area formativa, es importante
seguir estructurando el programa en procura de que sea un ente con mayor impacto sobre la
politica publica actual, por lo que los procesos de actualizacion formativa deben ir de la mano
de procesos administrativos, para que exista una adecuada gestiéon del cambio.

I Informacion tomada de informes anuales PNDIP TNT 2019 y 2020. Informacion facilitada por los Formadores de
CCP de los periodos 2021 y 2022.
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