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Presentacion

El presente informe se presenta de conformidad con las Directrices que deben observar los
funcionarios obligados a presentar el informe final de su gestion, segun lo dispuesto en el inciso €) del
articulo 12 de la Ley General de Control Interno y la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de la Contraloria
General de la Republica. El documento expone, de manera general, los aspectos mas importantes de
la gestidn reportados por quien ejerce el cargo de la Subdireccion del Museo de Arte Costarricense,
durante el periodo iniciado el 16 de junio del 2018 y que concluyé el 30 de abril del 2022.

Resultados de la Gestién
. Referencia sobre la labor sustantiva institucional

Se presentan, a continuacion, los principales ejes de la labor sustantiva institucional atendida desde la
Direccidn, en coordinacién con los equipos técnicos del Museo de Arte Costarricense, en cumplimiento
de las funciones establecidas en el Decreto Ejecutivo 19169-C Reglamento del Museo de Arte
Costarricense.

I.1 Consideraciones programaticas

I.1.a Modelo programatico

El desarrollo de un nuevo modelo programatico en el Museo ha sido uno de los principales frentes de
la actual administracién. Consciente de la obsolescencia de un modelo basado en un (nico guion
histérico de una coleccion relativamente reducida, adosado por pequefias exposiciones temporales,
como se practicd hasta el 2016, se adoptaron las siguientes disposiciones desde ese afio y hasta el
2022:

- Implementacién de un modelo de tres espacios expositivos: espacio central, herradura y Sala
de Temporales.

- Proyeccién programética actualizada: permitird a cada uno de estos espacios presentar al
menos 3 propuestas expositivas anuales cada uno.

- Presentacién de un guion histérico diferente cada afo, durante una sola temporada (3 a 4
meses) adecuada al calendario escolar, para un mejor aprovechamiento de la propuesta
pedagoégica fundamental. Inclusién de obras de otras colecciones en este guidn, asi como de
obras creadas para el mismo.

- Estructura programatica prevista para alternar los espacios con dos grandes exposiciones
complementarias: monografias/muestras colectivas, muestra moderna/muestra
contemporanea. Esta estructura permitira actualizar los contenidos del Museo sin relegar la
produccion moderna.

- Inclusién de al menos una muestra internacional al afio, de contenido relacionado con la
plastica costarricense.

I.1.b Financiamiento de la produccién de exposiciones

Como desde el afio 2016, anualmente se ha dotado al programa expositivo de un contenido
presupuestario para produccién. Este presupuesto financié la produccion de las exposiciones, los
Salones Nacionales y otro concurso que se abordard mas adelante en este documento, permitiendo al
Museo la inclusién de piezas de colecciones privadas y publicas (por el pago de los seguros
respectivos), asi como la produccién de obras especificamente creadas para el Museo. Se recomienda
a la Administracién entrante en el afio 2022 mantener o aumentar, en la medida de las posibilidades,
la asignacion presupuestaria a la agenda expositiva, ya que se trata del servicio publico primordial de
la institucion.

I.1.c Criterios cualitativos

Desde el afio 2017, se han establecido filtros mas rigurosos a las propuestas de exposiciones emitidas
por organismos externos o particulares. Por directriz interna, las propuestas son analizadas sobre los
siguientes criterios: contenido cientifico, calidad e independencia curatorial, costo/beneficio,
coherencia con la mision del Museo. Se privilegié siempre a la curaduria interna y a las propuestas
externas de alta calidad académica y formal que cuenten con una curaduria efectiva. Adicionalmente,
para la estructuracion de la agenda expositiva, se establecié una serie de objetivos para determinar el
cronograma. Estos objetivos, conocidos y avalados por el jerarca, fueron los siguientes:



1. Consolidar al MAC como el productor principal de sus proyectos expositivos.
2. Exhibir la coleccion permanente del MAC en un nuevo guion afio a afio, para fortalecer su variedad
dentro del imaginario colectivo y crear vinculos con los artistas locales.
3. Determinar cuales artistas no han sido revisados a nivel de monografias pero que si se encuentran
presentes dentro de la Coleccién. (Esto requiere una investigacion previa)
4. Diversificar las técnicas artisticas presentes en las exhibiciones.
5. Realizar, si es posible, al menos una exposicion internacional al afio.
6. Generar una convocatoria anual o salén anual dentro de la produccion del MAC.
7. Redefinir la distribucion de salas del Museo, tanto a nivel de numeracién, como de objetivos a nivel
de espacio.
8. Revisar el calendario expositivo de la Casa del Artista, con el fin de perfilar ambos espacios.
9. Incluir curadurias externas dentro del calendario.
10. Definir las categorias por las cuales se van a realizar las invitaciones de exposiciones.
a) Artistas consolidados
b) Artistas con trayectoria
c) Exposicién internacional (Centroamérica-Latinoameérica)
d) Guion de la Coleccion
e) Monografias
f) Historicas
g) Colectivas
h) Convocatorias (concursos)
i) Curadurias externas
j) ltinerancias

La Direccion y la Curaduria formularon y presentaron los calendarios expositivos anualmente al
Jerarca, y se encuentran ya en firme, por acuerdo de este, hasta inicio del afio 2023, sobre la base de
las propuestas de la Curaduria, y los proyectos externos y de la propia Direccién. Se recomienda a la
Administracién entrante en 2022 iniciar rapidamente luego de su incorporacién la planificacion de la
agenda expositiva 2023-2024. Se recuerda que por Decreto Ejecutivo elaborado y tramitado por la
presente Administracion, el Museo debe celebrar cada dos afios, en los afios impares, el Salon
Nacional de Artes Visuales, concurso faro de la institucién, reabierto en 2017 luego de 25 afios de
ausencia.

I.2 Agenda expositiva
A continuacién se presenta un cuadro recapitulativo de las exposiciones presentadas al publico por la
institucion en el periodo 2018-2022:

Afio | Titulo Foto de banner Resumen temético (extracto del
texto curatorial o de comunicacion

institucional)

Curaduria de
Maria José

ROBERTO

2018 | Roberto La produccion de Roberto Cabrera
Cabrera. inicié en la década de los sesentas
Aqui y Alla. con la exploracion del dibujo y del

grabado, especialmente en metal.
Posteriormente incursioné en la

Chavarria. pintura con diferentes técnicas, y
Sala ABRERA posteriormente, incorpor6 a su
Herradura. ;o . trabajo el collage y los materiales
Inauguracion AQUI'Y ALLA encontrados. Sus
: 25 de enero pinturas matéricas se transformaron
2018. en objetos tridimensionales,
Cierre: W ensambles, instalaciones y en lo que
25/ENE/2018 / 7:00 p.M. . . s« . »
2 de €l denomind “esculto pinturas”.
setiembre
2018




2018 | Alvaro Bracci _ En el marco de celebracion del 40
Dulcis in \ aniversario como Museo, contamos
Fundo. . con una exhibicion temporal del
Curaduria de ‘ ' N artista Alvaro Bracci denominada
Maria José D ' “Dulcis in Fundo”, es una expresion
Chavarria A\ @ latina que significa al final del camino,
Zamora. /’ pero no menos importante, es decir,
Nave IS IN FUNDO se trata de una exhibicion de las
Central. AR AR lineas mas importantes de su trabajo
Inauguracion X | 4 . ‘ ) 4 gue se deja para después de 50 afios
: 26 de abril _ de trayectoria.

2918' 26 DE ABRIL-7:00 P.M. w B
Cierre: 30

setiembre

2018.

2018 | Lola El Museo de Arte Costarricense
Fernandez. presentd una retrospectiva de su
Variaciones obra en 1984, asi como ya otras
Lineales. instituciones han revisado su
Curaduria de produccion de manera cronolégica.
Maria José La artista ha sido merecedora de
Chavarria diferentes galardones como el
Zamora. Premio Nacional de Cultura Magon
Sala en 1995, el mayor reconocimiento
Herradura. concedido por el Estado
Inauguracion costarricense, ademas de recibir en
: 26 de abril 2007 el Premio Teodorico Quirds
2018. otorgado por el Museo de Arte
Cierre: 18 Costarricense por su gran legado
noviembre artistico.

2018.

En esta ocasién, la exhibicion
“Variaciones lineales” comprende
una de las ultimas series realizadas
por la artista en donde el acento de la
linea y la ausencia de color, la ligan
con otras de sus obras elaboradas
décadas atras.

2018 | Nuevas En ocasién de su 40 aniversario el
Adquisicione Museo de Arte
s 2016-2018. Costarricense extiende un especial
Coordinacion reconocimiento a su fundador
general de Guido Saenz Gonzélez cuya vision y
Sofia Soto sensibilidad han contribuido a forjar
Maffioli. N U EVAs el patrimonio de la nacion. J
Sala ADQUISICIONES
Temporales. 20162018 El Museo de Arte Costarricense
Inauguracion celebra los 40 afios de su
: 3 de mayo inauguracion con la exposicion
2018. Nuevas Adquisiciones, la cual reane
Cierre: 28 = una pequefia seleccion de obras
octubre wovessoemaro-roonm. 7 Sy M0E Q@ | e F;ag que se han integrado a la
2018. coleccion recientemente. Entre abiril

2016 y abril 2018, el Museo adquirié
un total de 131 obras de arte por
medio de compras y donaciones de
artistas, herederos y coleccionistas.




2018

Julio
Escamez.
Curaduria de
Maria José
Chavarria.
Nave
Central.
Inauguracion
:25de
octubre
2018.

Cierre: 31
marzo 2019

2018

Metadata.
Luciano
Goizueta.
Curaduria de
Maria José
Chavarria.
Sala
Temporales.
Inauguracion
:8de
noviembre
2018.

Cierre: 31
marzo 2019.

2019

Extrafa
infancia:
Figuraciones
y
fabulaciones
de los nifos
en Costa
Rica.
Curaduria de
Sofia Soto
Maffioli.

Sala
Herradura.
Inauguracion
;16 de
marzo 2019.
Cierre: 21 de
julio 2019.

MUSEO & ARTE CO

LELTAED GOTZUETA

g

MUSEO oc ARTE COSTARRICENSE

*

La muestra es una seleccién de
algunas de sus obras, bocetos y

J apuntes que se encuentran

dentro del fondo donado por el artista
a la Universidad Nacional tras su
muerte.

Dentro de la exhibiciébn organizada
por el Museo de Arte Costarricense
es posible encontrar algunas de sus
obras mas representativas,
especialmente sus piezas de gran
formato realizadas sobre tela o papel,
ya sea al 6leo o en técnicas

mixtas.

Goizuetaes un artista que ha
trabajado consistentemente a partir
de series a lo largo de su carrera.
Estas series, en su mayoria, se
basan en la captura de iméagenes
donde la fotografia juega un papel
fundamental. La yuxtaposicion de
imagenes no solamente de espacios
distintos, sino también de momentos
diferentes, ha ido generando capas
multiples, tanto visuales como
simbdlicas. Esta acumulacién de
referencias no funciona solo en
relacion a una cantidad incontable de
capturas fotograficas de espacios,
objetos y personajes, sino también
Sus propias obras se convierten en
materia prima para nuevas piezas a
partir de la repeticién o extraccion de
elementos.

Esta exposicion del Museo de Arte
Costarricense revisa distintas
representaciones de la infancia en el
arte, y de manera muy particular en
la pintura, aunque incluye otras
manifestaciones plasticas. Desde el
siglo XIX y hasta el siglo XXI, se
producen y circulan diversas
figuraciones del nifio: la imagen
votiva, el retrato aristocratico, la
representacion romantica de la
pobreza y la orfandad, la infancia
campesina como retrato de la
nacion, la infancia educada como
simbolo de civilidad. (Brochure
Extrafa infancia

Figuraciones y fabulaciones de los
nifios en Costa Rica. Elaborado por:
Sofia Soto Maffioli.)




2019 | Juan Manuel “Linealidad multiple” apela a la vasta
Sanchez. produccion de dibujos del artista, al
Linealidad caracter asociado a la
Muiltiple. reproductibilidad técnica de estos,
Curaduria de \[ \\r L IFI asi como también, a la polifonia que
Maria José V) l eSS estos representan. Su prolifica obra,
Chavarria. SAN G junto a su involucramiento con el
Sala 1 inealidad maltiple mundo' de I'as letras y las
Temporales. comunidades intelectuales de la
Inauguracion época, hacen de Juan Manuel
: 19 marzo Sanchez un referente fundamental
2019. en Costa Rica para el estudio de la
Cierre relaciéon entre el arte y la literatura
exposicion: 8 producida en la mayor parte del siglo
noviembre XX.

2020. (Brochure: Juan Manuel Sanchez,
Linealidad multiple. Elaborado por.
Maria José Chavarria.)

2019 | Salén En 2017, tras 24 afios de ausencia se
nacional de considera retomar los certamenes de
Artes Salones Nacionales, pero se les
Visuales 4 nombra Salén Nacional de Artes
20109. Visuales, se decide hacerlo cada dos
Sin afos, pero para darle actualidad y
curaduria. cabida a propuestas distintas y para
Seleccion SALON NACIONAL alejarse de la division por técnicas
por jurado DE ARTES VISUALES que habria sido tradicionalmente la
internacional. 2019 férmula aplicada en los Salones
Nave Central Nacionales, se determinan tres
y laterales. categorias: bidimensionales,
Inauguracion S Gy OOt tridimensionales y otros medios.

: 16 de mayo El primer SNAV de 2017 recibi6 242
2019. propuestas y en este 2019 se realizo
Cierre el segundo certamen con 327
exposicion: propuestas aumentando la
04 de participacion del evento de 2017; lo
setiembre gue demuestra como el certamen se
2019. posiciona cada vez méas en el
ambiente artistico.

2019 | Pride: mas Esta celebracion se enmarca dentro
que 10 afios de los eventos de celebracion del
de la Marcha décimo aniversario de la Marcha de
de la la Diversidad, impulsados por el
Diversidad. | ; Comision de la Presidencia d la
Curaduria de | - Republica para asuntos de la
Maria José s | 8 ‘\ poblacion LGBTI, Comisién
Chavarria. ; | ’ Institucional para la Igualdad y la no
Sala MAS UUE m Aﬁus BE LA Discriminacion de la Poblacién
Temporales. MARBHA nE LA UWERSIDAQ’ Sexualmente Diversa del Ministerio
Inauguracion \ * de Cultura y Juventud. La seleccion
19 de junio ‘( " de fotografias documentales, es una
2019. | DE | 00 F muestra de las Marchas del Orgullo
Cierre arEcoriunC gue se han efectuado en Costa Rica
exposicion: en el afio 2010.

14 de

octubre 2019




2019

Lapsus
Sinister.
Curaduria de
Byron
Gonzalez
Aguilar.

Sala
Herradura.

El Museo de Arte Costarricense
resguarda una de las colecciones
artisticas mas importantes en el
ambito nacional, lo cual permite que
el publico conozca sus obras de
diversas maneras a través de
guiones tematicos. En esta ocasion
se presenta una lectura de la

Inauguracion coleccion institucional desde las
: 08 de LAPSUS ; relaciones entre la angustia y lo
agosto 2019. siniestro, razén por la
Cierre SINISTER cual Lapsus Sinister propone un
exposicion: LA ANGUSTUA EN LA COLECCON DEL recorrido por siete ejes
03 MUSEO DE ARTE COSTARRICENSE interpretativos sobre la angustia
noviembre NAKORACHN 8 A5 reflejada en distintos aspectos de la
2019. experiencia humana: el nacimiento,
las situaciones traumaticas, el
entorno inmediato, lo oculto a nivel
psicolégico, lo sobrenatural, el sexo y
la muerte.

2019 | Rodolfo Emplea la fotografia y el dibujo rapido
Stanley. (bocetos) de las escenas que ve de
Alter Ego. un mundo real de tradiciones de la
Curaduria de vida moderna, que luego, las recrea
Maria José empleando pintura acrilica, creando
Chavarria. una composicion equilibrada y a
Nave Central veces un collage de noticias, eventos
y laterales. y/o actividades.

Inauguracion

26 de

setiembre

20109.

Cierre:

Febrero ALTER EGO

2020. 20 de septiembre / 7:00 pan
El Museo de Arte Costarricense rinde
homenaje a Felo Garcia con una

2019 | Composicion | pequefia muestra de su legado.
. Felo Arquitecto, gestor, docente y artista,
Garcia. ha
Curaduria de sido una figura fundamental para el
Maria José desarrollo de las artes en el pais.
Chavarria. En esta ocasion, la muestra
Sala “Composicion” se articula como una
Temporales. i compilacion de varios momentos
Inauguracion clave de su produccion artistica.

: 30 de | Incluye también obras inéditas que
octubre se han conservado dentro de su casa
2019. . por varias décadas, y que aqui,
Cierre 25 06 ocutes {0 # . | dialogan con obras

exposicion: B altamente conocidas de su amplia
01 de marzo trayectoria plastica.

del 2020.

2019 | San Lucas. El Museo de Arte Costarricense
Tiempo realiz6 una serie de visitas a la isla
fragmentado. San Lucas en Puntarenas para el




Curaduria de
Maria José
Chavarria 'y
Vivian
Solano.
Inauguracion
21 de

estudio y clasificacién de los dibujos
que se ubican en las paredes del
antiguo centro penal. En las paredes
de los antiguos pabellones de la
carcel de San Lucas fue posible
ubicar vestigios de imagenes e
inscripciones de las Ultimas cuatro

noviembre décadas de vida de este inmueble.
2019. Desde el estudio de las artes
Cierre de visuales, la imagen y la palabra son
exposicion: recursos que proporcionan valiosa
1 de marzo N ' | informacion histdrica.
2020. " [LTIMO FIN DE SEMANA
TUGA AL MR 1 et 00001
MUSEO w ARTECOS TARR(G 56
2020 | Miradas La herencia cultural y material de los
Exploratorias pueblos originarios de América, ha
: sido fuente de inspiracion para varias
Acercamient generaciones de artistas
os desde el costarricenses  desde  diversos
arte a la contextos culturales y con una amplia
herencia M | RA DA S variedad de exploraciones desde la
cultural EXPLORATORIAS visualidad. Esta muestra abarca
indigena. el el multiples abordajes artisticos
Curaduria de ' realizados durante el siglo XX, los
Maria José cuales se enfocan no sélo en las
Chavarria 'y interpretaciones técnicas y
Byron estilisticas, sino también en estudios
Gonzalez. o de diversas cosmovisiones y
Nave Central aproximaciones etnograficas.
y salas
laterales.
Apertura: 27
de octubre
2020.
Cierre
exposicion:
22
noviembre
2020.
2020 | Carmen La obra artistica de Carmen Borrasé
- Borraseé. esta cargada de alusiones vy
2021 | Metéfora, significaciones. Es narrativa y
simbolo y simbdlica a la vez, recurre a la
alegoria. alegoria, a la metéfora y a diferentes

Curaduria de
Maria
Enriqueta
Guardia.
Sala
Temporales.
Inauguracion
: 14 de

recursos plasticos que la artista
conoce a la perfeccién y maneja con
maestria.




noviembre
2020.

Cierre
exposicion:
21 de febrero
2021.

CARMEN
BORRASE

2020 | Disifredo La obra de Disifredo Garita no calz6
Garita. en las corrientes de la plastica
Traspasando costarricense de la época y tal vez,
El Umbral. por esa razon, esta no se ha sabido
Curaduria de valorar. Su pintura esta muy ligada a
Maria lo que él llamaba la realidad
Enriqueta costarricense, asimismo al mundo
Guardia. magico, a las cosas fantasticas, tal
Nave Central vez mas cercana a los movimientos
y salas literarios como lo Real
laterales. Maravilloso que Alejo Carpentier
Inauguracion incorpora  en la introduccion
: 18 de de El reino de este mundo.
diciembre
2020.

Cierre

exposicion:

18 de abril GHR ITH

2021. TRASPASANDO
EL UMBRAL

2021 | Canto a La exposicion “Canto a México” llega
México al Museo de Arte Costarricense por
Homenaje a iniciativa del Ministerio de Cultura y
Ernesto Juventud, siguiendo la propuesta del
Cardenal. Sr. Fernando LOpez, quien es gestor
Curaduria de cultural en Nicaragua.

Leopoldo

Morles Esta compilacién de imagenes es un
Praxelis. homenaje al desaparecido poeta
Sala nicaragiiense Ernesto  Cardenal.
Temporales. CANTO A \AEXICO Tematicamente, la propuesta de los
Apertura: 26 R vt artistas responde a los pasajes de su
de marzo o fir c¢ . poemario “Canto México”, libro
2021 (sin wssmmcomunciis 81| | machs publicado por el Fondo de Cultura
acto de Econdmica en el afio 2019.
inauguracion

).

Cierre

exposicion:

30 de mayo

2021.




2021

Recuperar y
reimaginar
Nuevas
adquisicione
s 2018-2021.
Curaduria de
Rafael
Venegas
Arias.

Nave Central
y salas
laterales: #2,
#3, #9, #10,
#11, #12.
Apertura: 1
de junio del
2021.

Cierre de
exposicion:
03 de marzo
del 2022.

2021

Emilia Prieto.
Sin
claudicacion
es.
Curaduria de
Maria José
Chavarria.
Sala
Herradura.
Apertura: 1
de junio
2021 (sin
acto de
inauguracion
).

Cierre
exposicion:
21 de
noviembre
2021.

MUSEO o ARTE COSTARRICENSE

RECUPERARY
REIMAGINAR

NUEVAS ADQUISICIONES 2018 - 2021

Ablerta a partir do junio 2021

EMILIA
PRIEIG

Sin claudicaciones

La  exposicion Recuperar vy
reimaginar es una seleccion de obras
que ingresaron a la coleccion del
Museo de Arte Costarricense entre el
2018-2021. La muestra articula un
conjunto de piezas que se
incorporaron al acervo por diversos
motivos y modos de adquisicion,
agrupandolas por artistas y nucleos
tematicos.

El visibilizar y divulgar la obra de
artistas nacionales es uno de los
objetivos principales del Museo de
Arte Costarricense. Esta exposicion,
intenta poner en valor las diversas
facetas de la artista Emilia Prieto
(1902-1986) después de que, en el
afio 2004, el MAC exhibiera en sus
salas el proyecto “Las peras del
olmo”, una muestra que se centrd en
la recuperacién de su obra gréfica a
partir del trabajo conjunto con las
investigadoras Carolina Cordoba
y Sila Chanto.

En esta ocasion, y en celebracion de
su reciente designacion como
Benemérita de la Patria, esta
exhibicién pretende contextualizar y
ampliar la visién de la figura de
Emilia Prieto, una mujer sin duda
visionaria en su época, y por esto
también, poco

comprendida.”. (Brochure: Emilia
Prieto

Sin claudicaciones

Elaborado por.

Maria José Chavarria

10




2021 | No Mires al En el afio 2020 el Museo de Arte
Sol | Costarricense lanz6 la convocatoria
Directamente “Fondos de produccion Temporales”.
. Esta convocatoria tiene como
José Manuel objetivo el reactivar la produccion
Oviedo. | artistica local, otorgando fondos para
Curaduria de produccion de obra a partir de
Maria José propuestas seleccionadas
Chavarria. previamente por el MAC, para ser
Sala luego exhibidas en la sala
Temporales. Temporales como conclusiéon de un
Apertura: 17 proyecto de seguimiento curatorial.
de junio
2021 (sin Esta iniciativa seleccion6 a tres
acto de artistas y cada uno de ellos realizara
inauguracion una exhibicion individual en dicho
). espacio. José Manuel Oviedo es uno
Cierre de la de los artistas seleccionados, y a
exposicién: partir de su proceso, se presenta
29 agosto como primer resultado la muestra
2021. “No mires al sol directamente”.

José Manuel Oviedo (Brochure: No
Mires al Sol Directamente

José Manuel Oviedo Elaborado por.
Maria José Chavarria

2021 | Mundos En el afio 2020 el Museo de Arte
habitables. Costarricense lanzd la convocatoria
Christian “Fondos de produccion Temporales”.
Wedel. o Esta convocatoria tiene como
Curaduria de (PR objetivo el reactivar la produccion
Maria José \“wf artistica local, otorgando fondos para
Chavarria. produccion de obra a partir de
Sala Chaisan propuestas seleccionadas
Temporales. Wedel previamente por el MAC, para ser
Apertura: 7 luego exhibidas en la sala
de setiembre Temporales como conclusiéon de un
2021 (sin proyecto de seguimiento curatorial.
acto de
inauguracion Esta iniciativa seleccion6 a tres
). artistas y cada uno de ellos realizara
Cierre una exhibicion individual en dicho
exposicion: espacio. Christian Wedel es uno de
28 de los artistas seleccionados, y a partir
noviembre de su proceso, se presenta como
2021. resultado la muestra “Mundos

habitables”.
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2022

Manuel Cano
de Castro.
Redescubrie
ndo a un
maestro de
la litografia.
Curaduria de
Maria
Enriqueta
Guardia.
Apertura 24
de marzo del
2022.

2022

Salén
Nacional de
Artes
Visuales
2021-2022.
Sin
curaduria.
Seleccion
por jurado
nacional.
Nave Central
y laterales.
Inauguracion
05 de mayo
2022.

MAC |

MANUEL

DE CASTRO

DESCUBRIENDO A UN MAESTRO DE LA LITOGRAFIA

Sala Temporales

Inauguracién 24 de Marzo, 7:00 p.m.

SALON 22

SALON NACIONAL
DE ARTES VISUALES
2021/2022

NAVE CENTRAL MAC /22

Con aproximadamente 45 obra esta

exposicion, curada por Maria
Enriqueta Guardia
Yglesias vy Eugenio Garcia

Chinchilla, pretende revelar a Manuel
Cano de Castro como

artista y mostrar su produccién
litografica realizada en Costa Rica
entre 1944 y 1947.

La muestra, que cuenta con 66 obras
de artistas nacionales y residentes en
el pais, abarca tres categorias:
bidimensional, tridimensional y otros
medios, presentando una vision mas
integradora, que se ajusta de manera
mas amplia a la produccién artistica
un alejada de la formula que dividia
por técnicas las obras presentadas
para el certamen, como
tradicionalmente se hizo en las
ediciones anteriores del Salén.

Como parte de sus objetivos y, al ser
la instituciéon regente de las artes
visuales en el pais, el MAC presenta
el Salén como un espacio de
valorizacion y visibilizacion de las
practicas artisticas actuales en el
medio.

La seleccién de las obras que forman
parte de la exhibicion estuvo a cargo
de un jurado conformado por Maria
José Chavarria (curadora
institucional del MAC), Roberto
Guerrero (artista e investigador
independiente) y Ana  Mufoz
(directora de la Facultad de Imagen
de la Universidad Veritas). Ellos
tuvieron la tarea de elegir las piezas
para exhibir, luego de estudiar las
253 presentadas por 208 artistas
durante la convocatoria del Salon.

1.3 Certamenes
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En el periodo previo, ya reportado por el informe de cierre correspondiente, la Direccién del Museo de
Arte Costarricense, junto con su Curaduria de Exposiciones desarrollamos el programa Salén Nacional
de Artes Visuales, retomando los antiguos concursos nacionales de artes plasticas que fueron cerrados
hace 30 afios. En el 2016 se realizo la preparacion del Salon Nacional de Artes Visuales 2017, que se
celebrd el afio siguiente y contd con un jurado internacional. El concurso se prepar6é nuevamente en
2018 y se celebrd en 2019 en su segunda edicién. Finalmente, durante el curso de esta Administracion,
y en atencion a nuevas disposiciones del Ministerio de Cultura y Juventud, el concurso fue normalizado
a través de un decreto ejecutivo especifico, y se convocé nuevamente en 2021 luego de la publicacién
de la norma. El Salén Nacional 2022 se inaugura en las salas del Museo de Arte Costarricense en la
fecha de suscripcién del presente informe.

Un segundo certamen, iniciado por iniciativa de la Curaduria e impulsado y gestionado por la Direccion
y la Curaduria de Exposiciones, fue iniciado en 2020 bajo el nombre de Fondos Temporales. Ante las
nuevas directrices comunicadas en 2020 por el Ministerio de Cultura y Juventud sobre la normalizacion
individual de todo y cualquier concurso de la institucion, se procedié a elaborar, desde la Direccién y
la Curaduria del Museo, un reglamento especifico para este concurso. Este proyecto de norma fue
aprobado por la Junta Administrativa del Museo, por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio
y se encuentra desde el primer semestre del 2021 en revision por parte de Leyes y Decretos, instancia
gue todavia no ha aprobado el texto. El seguimiento de esta norma esté a cargo de la Asesoria Juridica
del Ministerio de Cultura y Juventud, con el concurso de la curadora de exposiciones, Maria José
Chavarria.

Il Cambios habidos en el entorno durante el periodo de gestion (2018-2022), incluyendo
los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer
institucional.

II.1 Nuevas normas legales

No se reportan, para el periodo mayo 2018 - abril 2022 modificaciones a las leyes que establecen
regulaciones especificas sobre el quehacer del Museo de Arte Costarricense: Ley N°6091 de Creacién
del Museo de Arte Costarricense; y Ley N°6750 de Estimulo a las Bellas Artes Costarricenses. Por otra
parte, dos nuevas normas legales tienen efectos directos sobre la actividad de la institucion, y en
particular la Ley de Salvamento y Emergencia Cultural, promulgada en 2021. Se presentan a
continuacion las normas legales mas relevantes que durante el periodo han afectado y/o afectaran la
actividad institucional:

Il.1.a Ley de Salvamento y Emergencia Cultural

Se reporta la promulgacion de la Ley de Salvamento y Emergencia Cultural, cuya reglamentacion,
necesaria para aplicacion de la ley, debe ser emitida por el Ministerio de Cultura y Juventud, por
Decreto Ejecutivo. Esta ley tendrd implicaciones sobre las actividades del Museo de Arte
Costarricense, en la medida en que implica la puesta a disposicion de bienes institucionales
(infraestructura y otros) a los sectores artisticos vulnerados durante la pandemia, asi como la
asignacion y dotacion de presupuestos para el apoyo directo a estos sectores, por medio de
subvenciones aun no reglamentadas. Para el ejercicio 2022, el Ministerio de Cultura y Juventud
comunic6d al MAC que habia asignado al Museo de Arte Costarricense un total de 50.000.000,00
(cincuenta millones de colones) para la atencion de la ley, aunque a la fecha de suscripcion del
presente informe adn no se conoce la modalidad especifica en que deben aplicarse estos fondos.

Dado que la ley dispone que estos fondos deben darse en forma directa, y que el apoyo al sector se
realice por subvencion (transferencia) y no por medio de contrataciones ni otras férmulas, el monto de
50.000.000,00 colones fue asignado en la partida 6.02.99 del Presupuesto del Museo de Arte
Costarricense para el ejercicio 2022. Se recomienda a la Administracién entrante en 2022 realizar las
gestiones correspondientes y oportunas para la adecuada ejecucién de estos recursos, segun las
disposiciones reglamentarias que se emitan al respecto en el Ministerio de Cultura y Juventud.

II.1.b Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
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Entre otras disposiciones, esta ley modificé la Ley de Salarios Publicos. Una de las principales
implicaciones en este sentido es la reforma al sobresueldo de Dedicacion Exclusiva, el cual en adelante
es objeto de nuevos requisitos, como la liberalidad de las profesiones. Sobre esto, se recomienda a la
Administracion entrante en mayo del 2022 revisar adecuadamente esta norma asi como el Dictamen
190-2010 de la Contraloria General de la Republica, que establece el caracter no liberal de las
profesiones artisticas, ya que son numerosos los funcionarios del Museo de Arte Costarricense con
este tipo de formacion y que aln se encuentran ocupando plazas del Titulo | del Servicio Civil y no del
Titulo 1V, como previsto justamente para este tipo de profesionales, y quienes no pueden, por tanto,
percibir este sobresueldo luego de la promulgacién de esta norma.

Adicionalmente, esta Ley fij6 topes presupuestarios a la institucién con base en el presupuesto mas
exiguo (comparativamente a su gasto de funcionamiento basico) que el Museo de Arte Costarricense
habia tenido en mas de una década: el asignado por el Ministerio de Cultura y Juventud a la institucion
en 2019. Por tanto, el tope de crecimiento ha sido en adelante muy modesto y Unicamente sobre la
base de ese gjercicio, lo que ha dificultado de manera muy grave la capacidad institucional en: inversion
en infraestructura, inversion en seguridad y equipamientos para sus colecciones, inversion en sistemas
informéticos seguros y adecuados, inversion en infraestructura para la atencion de publicos con
discapacidad, inversidn en adecuacién y mejora de infraestructura y equipamientos de la Escuela Casa
del Artista, insuficiencia presupuestaria para el adecuado aseguramiento de su coleccion patrimonial,
insuficiencia presupuestaria para el personal administrativo funcional requerido, insuficiencia
presupuestaria absoluta para la atencion de las colecciones de arte del Estado (nulo personal
asignado), insuficiencia presupuestaria para las reparaciones requeridas en el edificio patrimonial, la
intervencién del espacio frontal del Museo y otras varias labores urgentes, y en particular, absoluta
insuficiencia presupuestaria para la inversibn en modificaciones estructurales y equipamiento en
materia de salud ocupacional. Se recomienda a la Administracion entrante en mayo del 2022 revisar
con detalle las necesidades presupuestarias mas relevantes, sus montos estimados y partidas, y
someterlas a conocimiento de los nuevos jerarcas del Ministerio de Cultura y Juventud y el Ministerio
de Hacienda, con el fin de que la institucién pueda brindar cumplimiento adecuado a su mandato legal
en cumplimiento de este y del marco juridico general.

I1.2 Nuevas normas reglamentarias (publicadas y en tramite)

Se reporta que la institucion ha confeccionado, en el periodo 2018-2021, las siguientes normas
reglamentarias que han sido emitidas por las autoridades competentes, y que regulan de forma directa
el quehacer institucional:

II.2.a Decreto Ejecutivo 43132 Reglamento para la convocatoria, celebracion y premiacién del
Salén Nacional de Artes Visuales

Durante el periodo 2018-2022 se elabord, a nivel de Direccion y Curaduria, el texto del Decreto
Ejecutivo 43132 Reglamento para la convocatoria, celebracién y premiacion del Salén Nacional de
Artes Visuales, que normalizé el concurso reabierto por la presente administraciéon desde 2017, luego
de casi tres décadas después del cierre de los antiguos salones de artes plasticas. En adelante, el
Salon debe celebrarse cada dos afios, en los afios impares. El decreto fue publicado en el Diario Oficial
La Gaceta y se encuentra vigente.

II.2.b Decreto Ejecutivo Reglamento para la convocatoria, celebracion y premiacion de los
Fondos temporales del Museo de Arte Costarricense

Durante el periodo 2018-2022 se elabord, a nivel de Direccion y Curaduria, el texto del Decreto
Ejecutivo 43132 Reglamento para la convocatoria, celebracion y premiacion de los Fondos Temporales
del Museo de Arte Costarricense, nuevo concurso que promueve la creacion viva en el sector de artes
plasticas. El texto fue aprobado por la Junta Administrativa, revisada y aprobada por la Asesoria
Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud

II.2.c Borrador de Decreto Ejecutivo para la normalizacidon del funcionamiento de la Escuela
Casa del Artista

Por oficio MAC-DIR-587-2021 del 16 de setiembre del 2021 se dio cumplimiento al acuerdo MAC-001-
8-2021 de fecha 14 de enero de 2021, la Direccién remitié para consideracion de la Junta Administrativa
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la propuesta de un nuevo Decreto Ejecutivo para la normalizaciéon del funcionamiento de la Escuela
Casa del Artista. El documento original fue elaborado por la Direccién del Museo y posteriormente fue
revisado conjuntamente por la comisién nombrada para estos efectos, compuesta por las sefioras
Maria Fe Alpizar Duran, Liudmila Kikisch y Maria Enriqueta Guardia Yglesias, en semanas anteriores.
Por el oficio en cita se presentd la propuesta concluida, que reemplazaria el Decreto Ejecutivo
N°27988-C “Constitucion de la Escuela Casa del Artista como programa del Museo de Arte
Costarricense” del 06 de julio 1999. Sin embargo, la Junta Administrativa decidié requerir revision y
comentario del Coordinador General de la Escuela Casa del Artista, quien emitio una serie de
recomendaciones sobre el texto. Posteriormente la Junta Administrativa devolvié a la Direccion del
Museo una vez mas esta propuesta para una nueva revision e integracion de las recomendaciones
emitidas por el Coordinador de dicho programa. Esta revisién constituye una tarea pendiente que se
recomienda concluir a la Administracién entrante en mayo del 2022, a partir del texto normativo ya
elaborado por la Direccion y revisado por el jerarca. Una vez concluida la eventual modificacion del
texto borrador, debera este ser objeto de validacién final por el jerarca, revision por parte de la Asesoria
Juridica y finalmente tramitada su validacién ante el MEIC, Ministerio de la Presidencia y Ministerio de
Cultura y Juventud para su firma, asi como su tramite de publicacion en el Diario Oficial La Gaceta.

I1.2.d Borrador de Decreto Ejecutivo para la normalizaciéon del mandato del articulo 2 de la Ley
No. 6091; propuesta de Reglamento para la adquisicion, gestion y conservacion de obras de
arte en colecciones estatales.

Durante el periodo de marzo del 2022, entre varias otras labores, se desarroll6 la version final de esta
propuesta, cuyo disefio inicial se habia realizado desde marzo del 2022 desde la Direccion del MAC.
En su estado actual, este documento constituye un borrador de norma juridica, elaborado y propuesto
por la Direccion del MAC, que requiere tramite de aprobacion por parte de la Junta Administrativa del
MAC, y firma por parte del Ministro de Cultura y Juventud y el Presidente de la Republica de Costa
Rica. La norma desarrollada tiene por objeto regular los procesos de adquisicion, gestion y
conservacion de obras de arte en las colecciones del Estado, incluyendo instituciones con autonomia
administrativa, universidades publicas y municipalidades, y todas aquellas que forman parte del Sector
Publico y se encuentran dentro del ambito de aplicacion de la Ley No. 6091. Entre los principales
alcances de esta propuesta de norma, se destaca la creacion de una instancia técnica especifica que
fungird como responsable de estudiar y aprobar adquisiciones y bajas de obras de arte para las
colecciones publicas, entre otras varias potestades de caracter técnico, que hasta la fecha o no se
encuentran del todo reguladas (por lo que no pueden aplicarse, como la baja de obras), o bien se
encuentran asignadas a instancias que tienen competencia normativa pero no competencia técnica
gue permita una adecuada toma de decisiones. Se trata de la Comision Nacional de Patrimonio
Artistico. Se crea la Comisién como un érgano auxiliar encargado de velar por el cumplimiento de las
disposiciones de la Ley N°5176, la Ley N°6091 y la Ley 6750 en la materia que corresponde al Museo
de Arte Costarricense en estas normas. Adicionalmente, esta propuesta normalizaria el proceso de
adquisicién para un ejercicio que evite erogaciones excesivas y técnicamente innecesarias al Estado
por concepto de servicios profesionales externos (cuya calidad se ha comprobado como ampliamente
deficiente y de alto costo econdmico con cargo al erario publico), y promueve el fortalecimiento de
procesos de experticia técnica ejercidos por el personal competente del Museo de Arte Costarricense.
Regula, la propuesta, los modos de adquisicion, y el tramite de baja de obras de arte (cuando sea
administrativa y técnicamente requerido y justificable), los procesos de supervisién que debe garantizar
el Museo de Arte Costarricense en cumplimiento de la Ley No. 6091. Finalmente, la propuesta de
norma establece un nivel especial de proteccién a los bienes artisticos, en ausencia de normativa que
proteja estos bienes en el pais (a diferencia de los edificios histéricos, bienes arqueoldgicos y archivos
gue si gozan de proteccion legal especial). De adoptar esta propuesta, se considerard como bien
artistico de interés cultural toda obra de arte de especial valor artistico, historico y/o técnico declarado
asi por el Museo de Arte Costarricense, con la finalidad de recibir singular proteccion y supervision.
Son obras de arte de propiedad publica, cuyo valor destacado las hace merecedoras de distincion
sobre el resto de la produccién artistica. Estas declaratorias solo implican que los bienes recibiran
atenciones especiales y/o prioritarias en cuanto a su gestion y conservacion. La propuesta de norma
también regula de manera general las autorizaciones a la restauracion y sus modalidades vy
condiciones (proceso que carece en absoluto de regulacion a la fecha); la documentacion de bienes
artisticos de propiedad publica y el establecimiento de una reserva estatal como depdsito general de
obras de arte.
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I1.3 Criterios emitidos por la Procuraduria General de la Republica

Se anotan los criterios més relevantes emitidos por la Procuraduria General de la Republica en el
periodo 2018-2022, relativos al quehacer institucional del Museo de Arte Costarricense:

Criterio C-118-2021 en respuesta a oficio MAC-DIR-093-2021 del 21 de enero de 2021 en relacion al
alcance de las potestades y obligaciones del MAC sobre leyes No. 6750 y No.6091. La aplicacion de
este criterio corre bajo responsabilidad del Director del MAC segun D.E. 19169-C.

Criterio C-275-2021 en respuesta a oficio MAC-DIR-415-2021 de 29 de julio de 2021 en relacién con
el estatus legal de la propiedad de las obras de arte sin registro, sin nimero de patrimonio asignado,
gue se encuentren en posesion de un museo estatal. Sobre este criterio fue instruida la Curaduria de
Colecciones para la atencién correspondiente a la regularizacién del registro de obras en situacion
irregular de propiedad.

Dado su detalle y complejidad, no se refleja resumen de estos pronunciamientos en el presente
informe, ya que deben ser conocidos y estudiados detalladamente. Se recomienda al Director(a)
entrante en mayo del 2022 conocer estos criterios y velar por su aplicacion permanente.

II.4 Criterios emitidos por la Asesoria Juridica del Ministerio de Culturay Juventud

Se anotan a continuacién algunos criterios relevantes emitidos por la Asesoria Juridica del Ministerio
de Cultura y Juventud en atencién a solicitudes de criterio emitidas por la Direccion del Museo en el
periodo que se reporta en el presente informe:

Il.4.a Criterio relativo a alcances de Ley N°6091 en materia de adquisiciones de obras de arte
no obligadas por laley n°6750 y responsabilidades del museo de arte costarricense en materia
de monumentos

El Museo de Arte Costarricense recibié el oficio nimero AM-OF-904-2021 del 22 de junio de 2021,
suscrito por el sefior Mario Redondo, Alcalde de la Municipalidad de Cartago. Estas consultas se
refieren al alcance de la Ley N° 6091 en materia de supervision de obras de arte (articulo 2 de esa
norma), asi como a otras cuestiones relativas a la adquisicion, propiedad y gestién de obras de arte.

Las consultas fueron atendidas mediante oficio MCJ-AJ-410-2021 de fecha del 25 de octubre de 2021,
y estas respuestas contienen nueva interpretacién sobre los alcances del Museo de Arte Costarricense
con respecto a la supervisidon y aprobacion de adquisiciones de otras instituciones estatales, pero
carecen de caracter vinculante.

Por oficio MAC-DIR-003-2022 del 05 de enero de 2022, la Direccion del Museo de Arte Costarricense
solicitd criterio vinculante a la Procuraduria General de la Republica, a la fecha de suscripcién del
presente informe no se ha recibido respuesta.

La Direccion del Museo de Arte Costarricense realizo consulta a Procuraduria General de la Republica
de conformidad con el acuerdo MAC-031-8-2021 de la Junta Administrativa del Museo de Arte
Costarricense. Se recomienda a la Administracion entrante en mayo de 2022 realizar el seguimiento
correspondiente e implementar las medidas requeridas para el cumplimiento de la normativa aplicable
de conformidad con la interpretacion que de esta realice la Procuraduria General de la Republica.

II.4.b Disposiciones relativas a Concursos y Certamenes del Museo de Arte Costarricense

En fecha del 11 de septiembre de 2020 la Direccion del Museo recibié la Circular DVMA-934-2020
suscrita por el sefior Dennis Portuguez Cascante, Oficial de Tramites y Viceministro Administrativo del
Ministerio de Cultura y Juventud. Por dicha circular el Viceministerio Administrativo del Ministerio de
Cultura y Juventud informé que a raiz de una consulta realizada por esa instancia al Departamento de
Mejoras Regulatorias del Ministerio de Economia, Industria y Comercio, sobre la reglamentacion de los
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certamenes que se llevan a cabo en Ministerio, se determind que los certamenes estan dentro del
ambito de aplicacion de la Ley N° 8220, sobre la proteccién al ciudadano de exceso de requisitos y
tramites administrativos y sus reformas, por lo cual deben cumplir entre otros con el articulo 4 de dicha
ley, relativa a la publicacion de decretos ejecutivos y reglamentos. Asi las cosas, se requirid a la
institucién determinar si para sus certdmenes vigentes se requeria un respaldo juridico suplementario.

Por otra parte, en fecha del 25 de setiembre de 2020 la Direccién del Museo de Arte Costarricense
recibié el oficio MCJ-AJ-305-2020 donde la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud
atiende una consulta de la Auditoria Interna sobre la aprobacion de recursos institucionales para
jurados de premios que crea u otorga el Museo y la publicacién de lineamientos para estos certamenes.
En este criterio el Ministerio de Cultura y Juventud concluyd, entre otras cosas, que el acto
administrativo denominado “Lineamientos para la Celebracion y Premiacién del Salon Nacional de
Artes Visuales del Museo de Arte Costarricense, no constituia un documento juridico que requeriria
cumplir con la publicacién en el diario oficial La Gaceta, sin embargo, esa instancia no consideraba
gue el Salén Nacional de Artes Visuales debia celebrarse sin el respaldo de un decreto ejecutivo, en
atencion a la disposicion del articulo 17 de la ley de creacion del MAC, requiriendo que la institucion
reglamentara todas sus actividades por medio de un decreto ejecutivo especifico.

Por el oficio MAC-DIR-498-2020 del 30 de setiembre del 2020, la Direccién del Museo realizo el
seguimiento del oficio MCJ-AJ-305-2020 y se solicitdé con caracter de urgencia aclaracion y ampliacion
relativa a la gestion de certamenes artisticos en el Museo de Arte Costarricense, dado que:

1- El Museo de Arte Costarricense habia celebrado el Salén de Nacional desde 1977 y hasta 1988 sin
ningun decreto ejecutivo y la actual administracién retomoé este certamen a partir del afio 2017.

2- La Junta Administrativa habia aprobado en anteriores administraciones la celebracion de un
concurso denominado Teodorico Quirds que carecia del todo de reglamento, lineamientos u otro acto
administrativo, asi las cosas para la celebracion del Sal6n Nacional de Artes Visuales del afio 2019, la
Direccién prepard, presentd y formalizé el documento técnico Lineamientos para la celebracion del
Salon Nacional de Artes Visuales del Museo de Arte Costarricense, sin embargo, a la luz del criterio
MCJ-AJ-305-2020 este documento no seria acto administrativo suficiente para efectos normalizar un
concurso de la institucion. Por el oficio en cita del 30 de setiembre de 2020, se solicit6 criterio a la
Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud considerando que el Museo contaba con dos
normas habilitantes para celebrar el Salon de Artes Visuales, si este requeria una norma especifica
adicional al fundamento legal y normativo con que ya contaba. Adicionalmente, se consultdé en caso de
gue las normas ya existentes resultaran insuficientes, indicacion detallada de cuales de las
obligaciones y facultades que se encuentran detalladas como actividades del Museo en los articulos 1
y 2 de la Ley 6091 debian ser reglamentadas de manera especifica via decreto ejecutivo, esa consulta
puntual no fue atendida.

3- El oficio MAC-DIR-498-2020 de fecha 30 de setiembre de 2020 fue atendido por oficio MCJ-AJ-344-
2020 de fecha del 14 de octubre de 2020 por este criterio la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura
y Juventud concluy6 que la normas existentes tanto en la ley como en el reglamento del Museo de Arte
Costarricense no eran suficientes para el adecuado amparo juridico para cualquier concurso o
certamen, y que el Museo de Arte Costarricense requeria para cada uno de sus concursos y
certamenes un decreto ejecutivo especifico. Sin embargo, este criterio no atendio la consulta sobre
qué actividades propias del Museo de Arte Costarricense deben estar debidamente detalladas
reguladas por decretos ejecutivos diversos y especificos. Con este criterio, se determiné que la
celebracion del Salon Nacional de Artes Visuales, y Fondos Concursales Temporales, certdmenes
iniciados por la presente administracién, requerian para una adecuada seguridad juridica de los
usuarios, la elaboracion y promulgaciéon de normas juridicas especificas bajo la forma de decretos
ejecutivos.

La presente administracion ha formulado, revisado y tramitado dos decretos ejecutivos
correspondientes a estos dos certamenes. Uno de ellos, el del Sal6n Nacional de Artes Visuales, ya
fue publicado en el Diario Oficial La Gaceta. El segundo fue validado ya por el Ministerio de Economia
Industria y Comercio (Simplificacion de Tramites), y elevado a Casa Presidencial para revision juridica
final y firma, desde junio del afio 2021. A la fecha de suscripcion del presente informe, el decreto no
ha sido aprobado por esa autoridad ni firmado.
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Se recomienda a la Administracion entrante en mayo del 2022 realizar el seguimiento del Decreto
Ejecutivo de este segundo concurso, tramitar y pagar su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta y
proceder a las convocatorias correspondientes en tiempo y forma. Adicionalmente, y siguiendo el
criterio en mencion, se recomienda a la Administracion entrante en mayo del 2022 proceder a
reglamentar todas las actividades del Museo de Arte Costarricense segun la recomendacién emitida
por la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud.

Il.4.c Criterio sobre el préstamo de instalaciones del Museo de Arte Costarricense

En ausencia de reglamentacién sobre el uso de instalaciones del Museo de Arte Costarricense, y en
consideracion con el criterio N°033-2003 de la Procuraduria General de la Republica, la Direccion del
Museo de Arte Costarricense procedio a emitir consulta a la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura
y Juventud por oficio MAC-DIR-366-2021 del 25 de mayo de 2021 y con el acuerdo de Junta
Administrativa N° 10.2 de la Sesién Ordinaria 028 del 07 de octubre del 2021. En esta consulta se
requirié a la Asesoria Juridica sobre la posibilidad de que el Museo de Arte Costarricense pueda facilitar
en calidad de préstamo temporal sus instalaciones, a qué tipo de personas o ente se puede realizar
este préstamo, para que fines puede otorgarse este préstamo, que tipo de documento debe formalizar
un eventual préstamo, si el Museo podia recibir algun tipo de beneficio econémico por este préstamo,
si el Museo podia realizar el préstamo de sus instalaciones para actividades relativa a otras
manifestaciones culturales como la musica, la danza y el teatro, o Unicamente para actividades
relativas al arte y la literatura costarricense en atencion al articulo primero de su ley organica.

Esta consulta fue atendida por oficio MCJ-AJ-398-2021 de fecha del 18 de octubre de 2021, y se
concluyo lo siguiente;

Con base en el analisis hecho en el presente criterio, esta Asesoria Juridica concluye y recomienda lo
siguiente:
a) Tanto laley No. 6091 “Ley de Creacién del Museo de Arte Costarricense”, como su respectiva
reglamentacién, es omisa en cuanto el tema del uso de las instalaciones del MAC, o al hecho
de si se pueden realizar préstamos de uso.

b) Tomando en cuenta lo anterior, la normativa de derecho publico, establece dos figuras
mediante las cuales el MAC podria gestionar el préstamo y uso de sus instalaciones: (1) el
permiso de uso, por medio del cual, la Administracién por un acto unilateral, basada en razones
de conveniencia y oportunidad -debidamente acreditadas-, otorga de forma precaria a un
particular la posibilidad de utilizar un bien puablico, sin que se afecte su naturaleza, pudiendo
por ello la Administracion obtener recursos a partir del cobro de un canon, siempre y cuando
esto se encuentre debidamente regulado en un Decreto Ejecutivo previo (con base en
parametros objetivos para tasar los montos a cobrar); y, (2) la concesién, que se caracteriza
precisamente porque la Administracién tiene la intencionalidad de ceder en las instalaciones
publicas una explotacién de una actividad que es complementaria y compatible con el fin que
desarrolla un ente publico, la cual se debe concretar mediante un procedimiento ordinario de
contratacion administrativa.

c) De acuerdo con lo analizado de previo, podria decirse que el MAC podria gestionar el préstamo
de sus instalaciones, siempre y cuando, se respeten los fines de su normativa de creacion y
mediante los instrumentos legales, vigentes y aplicables. De esta manera queda evacuada su
consulta, sin embargo, no omitimos indicar que este criterio se brinda de forma interpretativa
no vinculante, por lo que, si su interés radica en contar con un criterio de esta naturaleza, debe
la sefiora Ministra, en su calidad de Jerarca Institucional, realizar la consulta ante la
Procuraduria General de la Republica, adjuntando para esto, el criterio rendido en el presente
oficio.

Se recomienda a la administracion entrante en mayo del 2022 tomar conocimiento detallado del Criterio
N°033-2003 de la Procuraduria General de la Republica sobre el préstamo temporal de bienes de los
Museos Nacionales, dependientes del Ministerio de Cultura y Juventud y el Criterio DCA-709 emitido
por la Division Administrativa de la Contraloria General de la Republica sobre la posibilidad de que el
Museo de Arte Costarricense de en alquiler sus instalaciones para la realizacion de eventos de interés
cultural, se anota que segun este criterio el alquiler de espacios no estando regulado juridicamente en
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el Ley de Creacién del Museo de Arte Costarricense, no es legalmente para la institucion.
Potencialmente a este se anota que siguiendo criterio MCJ-AJ-398-2021, el cobro del canon fuera
viable si el Museo de Arte Costarricense desarrolla y promulga una norma especifica para ello en el
marco del préstamo de espacios Unicamente, se recomienda a la administracion entrante en mayo de
2022, realizar la redaccion, revisién y formalizacién de una norma para tales efectos con el fin de que
el Museo de Arte Costarricense pueda ver recuperado los costos de los préstamos de instalaciones
que realiza, en las partidas de servicios publico, seguridad y limpieza y otras que correspondan.

I1.4.d Criterio sobre la potestad reglamentaria de la Junta Administrativa del Museo de Arte
Costarricense

Este constituye uno de los aspectos mas importantes a considerar por la administracién entrante en
mayo del 2022, en relacién a una practica administrativa y juridicamente inadecuada que el Museo
habia arrastrado varios afios. Gracias a una observacion realizada por la sefiora Virginia Chacon Arias,
miembro de la Junta Administrativa del Museo de Arte Costarricense, en el afio 2019, la Direccién del
Museo de Arte Costarricense realiz6 a la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud solicitud
de criterio con relacién a la potestad reglamentaria de la Junta Administrativa del MAC. Por oficio MAC-
356-2020 se solicité a esa asesoria conocer si la Junta Administrativa tiene o cuenta con potestad
reglamentaria que le permita emitir reglamentos que regulen juridicamente la actividad del Museo de
Arte Costarricense. Adicionalmente, se solicitd si en dicho caso qué tipo de documento debe producir
y aprobar ese Jerarca, y como se legalizado y comunicado a los ciudadanos. Entre otras preguntas
adicionalmente en el caso de que se determinara que no tenia potestad, que implicaciones tendria
para esto dos reglamentos que el Museo de Arte Costarricense habia formalizado en afios anteriores,
incluido un reglamento de utilizacion de fondo de caja chica y un reglamento de uso de instalaciones
gque datan de previo al afio 2013.

Esta consulta fue atendida por medio del oficio MCJ-AJ-356-2020 de fecha del 28 de octubre del 2020
por la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud. El criterio concluye que la potestad
reglamentaria, como instrumento que posee la administracién publica, no constituye una funcién o
atribucién de la Junta Administrativa del MAC. Por ello, no se interpretd que la Junta poseyera potestad
reglamentaria y al ser el MAC un érgano desconcentrado del Ministerio de Cultura y Juventud,
corresponde al Poder Ejecutivo por medio de la cartera ministerial la promulgacion de los reglamentos
requeridos para el debido funcionamiento del MAC. Adicionalmente, el criterio concluye que los
reglamentos referidos aprobados por el Museo de Arte Costarricense, previo al afio 2013 que son
Reglamento de Caja Chica y Reglamento para uso de instalaciones estarian viciados ya que habrian
sido promulgados sin facultades suficientes para hacerlo, por ello recomendé la renovacién de los
acuerdos con los que fueron emitidos, la conversion de los instrumentos en decretos ejecutivos
(siguiendo etapas procesales y revisiones necesarias para su emision) y el traslado al despacho de la
Ministra de Cultura y Juventud para su gestion y promulgacién por parte del Poder Ejecutivo. Este
criterio fue trasladado a la Junta Administrativa del Museo de Arte Costarricense por medio del oficio
MAC-DIR-601-2020 del 16 de noviembre de 2020 por el cual se comunicé a la Junta Administrativa

que los reglamentos existentes y vigentes a la fecha estarian viciados de nulidad y se solicité a la Junta
proceder con la recomendacion emitida por la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud,
realizando la revocacion de los acuerdos por los que fueron emitidos.

Siguiendo lo anterior, el Museo de Arte Costarricense dejé sin efecto los acuerdos relativos a la
aprobacion del Reglamento de Utilizacién de Fondo Fijo de Caja Chica y los acuerdos suplementarios
a ese reglamento carecia de validez juridica. Adicionalmente, la Junta Administrativa dejé sin efecto el
Reglamento de Uso de Instalaciones del Museo de Arte Costarricense publicado en La Gaceta, que
habia sido precedido por otro reglamento de uso de las instalaciones que el Museo habia emitido previo
al afio 2013. Asi las cosas, el Museo acogié como norma para la utilizacién de fondos de caja chica el
reglamento que para estos efectos provee el Ministerio de Hacienda para las instituciones del Gobierno
Central. Actualmente se encuentra en vigor el acuerdo N°MAC-017-9-2021 por el cual la Junta
Administrativa aprueba la implementacién del reglamento del Ministerio de Hacienda en materia de
caja chica.

Il.4.e Criterio sobre derechos de autor de fotografias
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Mediante oficio MAC-DIR-384-2020 del 26 de mayo del 2020 se solicité a la Asesoria Juridica del
Ministerio de Cultura y Juventud como debe proceder la institucién ante la solicitud de reproducciones
fotograficas de las obras que componen su coleccién, por parte de personas externas a la institucion
tanto como fines de lucro como para fines que no lo implican. Asimismo se consultd si el Museo de
Arte Costarricense podia mantener alguna informacion reservada de conocimiento publico por razones
de seguridad de las colecciones.

Por el oficio MCJ-AJ-485-2020 del 22 de diciembre del 2020 la Asesoria Juridica emitié criterio
indicando lo procedente en materia de comunicacion de informacién publica sobre las colecciones,
indicando que ninguna informacion puede ser reservada de conocimiento publico aun cuando ello
implique un riesgo importante a la seguridad de las colecciones. Por otra parte, determiné las
condiciones para la sesion de imagenes de las colecciones por parte del Museo de Arte Costarricense
a los usuarios en materia de derecho de autor.

Sobre este criterio por oficio MAC-DIR-747-2021, de fecha del 28 de diciembre de 2021, se trasladé a
la Curaduria de Colecciones y al Area de Registro y Catalogacion el criterio referido, con el fin de que
estas &reas, responsables en materia de gestién de informacion publica de interés publico a usuarios
externos de las colecciones del Museo, pudiera atender las disposiciones contenidas en el criterio en
cita, y de conformidad con la normativa aplicable.

Se recomienda a la administracién entrante en mayo del 2022 tomar conocimiento detallado para su
aplicacién permanente.

I1.4.f Criterio sobre facultad de delegacién de contratacién administrativa para los érganos
desconcentrados del Ministerio de Culturay Juventud

En fecha del 15 de enero de 2021 se recibié copia del oficio MCJ-AJ-017-2021, criterio emitido por la
Asesoria Juridica en atencion a una consulta realizada por el Proveedor Institucional del Ministerio de
Cultura y Juventud, sobre la figura de delegacién de potestades en materia de contratacion
administrativa de los érganos colegiados a los titulares subordinados de las instituciones adscritas a
este Ministerio. Siguiendo este criterio los érganos desconcentrados de esta cartera ministerial que
cuenten con érganos colegiados no pueden delegar las competencias que les impone la ley a los
titulares subordinados o a otros funcionarios.

A partir de la fecha de natificacion, el Museo de Arte Costarricense realiza todos sus procesos de
contratacion en absoluto apego a las potestades juridicas del Jerarca, instancia responsable por la
aprobacion de inicios de contratacion. Los tramites para solicitar inicios de contratacion dependen de
la persona coordinadora de Proveeduria nombrada en el Museo de Arte Costarricense quien eleva de
manera regular estas solicitudes a la atencion de la Junta Administrativa y funge como responsable de
su gestion y seguimiento.

Se recomienda a la administracion entrante en el mes de mayo 2022 tomar conocimiento detallado de
este criterio que tiene implicaciones relevantes no sélo en materia de contrataciéon administrativa sino
de manera mas general, en cuanto a las competencias asignadas por ley a los érganos colegiados que
funcionan como jerarcas de las instituciones adscritas al Ministerio de Cultura y Juventud en materias
diversas.

I1.5 Criterios pendientes de atencidn por parte de la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura
y Juventud:

Se anota a continuacién un criterio relevante pendiente de atencién por parte de la Asesoria Juridica
del Ministerio de Cultura y Juventud en atencién a solicitudes de criterio emitidas por la Direccion del
Museo en el periodo que se reporta en el presente informe. Se anota que existen otros criterios
pendientes de atencién, aunque se anota aqui el siguiente por su importancia en relacién con la
coleccion del Museo de Arte Costarricense.
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Criterio sobre propiedad de la Galeria Julian Marchena (actual centro de acopio de obras de arte
del Museo de Arte Costarricense), solicitado mediante oficio MAC-DIR-400-2021 del 20 de julio
del 2021.

Se elevo consulta en lo que respecta al espacio conocido como “Galeria Julian Marchena”, referido en
la Ley N°6091 de Creacion del Museo de Arte Costarricense como sigue:

ARTICULO 12.-Para realizacion de exposiciones de arte de caracter internacional, el Museo de Arte
Costarricense contara con la Sala Julian Marchena, de la primera planta de la Biblioteca Nacional, cuyo
mantenimiento y vigilancia correran a cargo del Museo.

En efecto, el Museo de Arte Costarricense realiza uso de este espacio. Segun informaciéon conocida
por la Direccién previamente comunicada por el area de Arquitectura de la institucion, hacia los afios
2008-2009, el Museo traslad6 a este espacio sus colecciones de arte, previendo los trabajos de
remodelacion de su sede central (Antiguo Aeropuerto de La Sabana). Las colecciones permanecieron
alli, a pesar de la norma juridica supra citada, que establece un uso especifico para este espacio: la
presentacion de exposiciones de arte internacional. A la fecha de inicio de la presente administracion,
en marzo del afio 2016, las colecciones aln permanecian en este espacio. No se dispuso ningun plan
de traslado posterior a la sede central, y al no contar aln con el espacio de Acopio previsto en
construccion por el Ministerio de Cultura y Juventud desde 2013, la institucién no cuenta con espacio
para colocar sus colecciones patrimoniales de arte, ya que no existen otros locales que permitan recibir
estas colecciones.

Por otra parte, se ha notificado a la Direccion y Junta Administrativa sobre el mal estado del recinto
conocido como “Galeria Julian Marchena”, ya que presenta importantes infiltraciones que inician en la
terraza que sirve de techo a este espacio. Estas terrazas tienen presencia de maceteras y otras
estructuras, que con el paso de los afios han desarrollado problemas estructurales. Adicionalmente, el
espacio es objeto de problemas de canalizacion de agua, ya diagnosticados, y cuyo origen es el
sistema de canalizacion interno del edificio de la Biblioteca Nacional. Con el fin de conocer cuéales son
los alcances del derecho otorgado por la Ley N°6091 al Museo de Arte Costarricense, y su potestad
para realizar trabajos, se indica que:

1) El Museo de Arte Costarricense cubre los costos de vigilancia (humana y sistemas de alarmas,
monitoreo, camaras, etc, de este espacio).

2) El Museo de Arte Costarricense realizar el mantenimiento usual del espacio: labores de limpieza,
pintura de paredes y puertas, sistema de luces, mantenimiento de pisos y servicios sanitarios.

Y se requirio criterio como sigue:

1) ¢ Es la Galeria Julian Marchena un inmueble propiedad del Museo de Arte Costarricense? Si no es
el caso, ¢,qué figura juridica regula la asignacion del espacio dada por la Ley N°6091 y cuales son los
alcances de esta figura en materia de remodelacién y restructuracion del edificio?

2) ¢ Puede legalmente el Museo de Arte Costarricense invertir fondos en trabajos estructurales en este
edificio (no mantenimiento, sino trabajos de remodelacion y restauracion estructural)?

3) ¢Puede legalmente el Museo de Arte Costarricense decidir de manera autonoma sobre y realizar
de manera autbnoma trabajos estructurales en este edificio (no mantenimiento, sino trabajos de
remodelacion y restauracion estructural), incluido su techo que corresponde a una terraza? Si es el
caso, ¢requiere permiso de alguna instancia especifica para realizar estos trabajos?

Se recomienda a la Administracidn entrante en mayo del 2022 realizar las acciones correspondientes
para que el Museo de Arte Costarricense cumpla con los deberes técnicos que le impone el
ordenamiento juridico siguiendo el criterio que al respecto emita la Asesoria Juridica del Ministerio de
Cultura y Juventud o autoridad competente.

M. Estado de la autoevaluacion del sistema de control interno institucional o de la unidad
al inicio y al final de su gestién, segun corresponda al jerarca o titular subordinado.
Mediante el oficio MAC-DIR-458-2020 del 25 de agosto 2020, la Direccion conformé e instruyo a la
Comisién de Control Interno del Museo de Arte Costarricense con el fin de organizar y brindar
seguimiento a diversos procesos relativos al control interno institucional, en particular el SEVRI y el

ASCI. Sobre la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno la Direccién instruyé como sigue:

Disefio y aplicacion de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno
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El articulo 17, inciso b, de la Ley General de Control Interno Nro. 8292 (LCI) establece la
obligacion a los entes y 6rganos sujetos a la fiscalizacion de la Contraloria General de la
Republica de realizar, por lo menos una vez al afio, las autoevaluaciones que conduzcan al
perfeccionamiento de sus propios sistemas de control interno. Asimismo, ese articulo sefiala
la importancia de aplicar ese mecanismo de analisis con el fin de que la administracién pueda
detectar cualquier desvio que aleje a la organizacién del cumplimiento de sus objetivos y de
formular e implantar las mejoras necesarias.

El sistema de control interno esta definido en el articulo 8 de la Ley General de Control Interno,
como “..la serie de acciones ejecutadas por la administracion activa, disefiadas para
proporcionar seguridad en la consecucién de los siguientes objetivos: a) Proteger y conservar
el patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto
ilegal; b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion; c) Garantizar eficiencia y eficacia

de las operaciones; y d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.”.
Siguiendo lo anterior, instruyo a la Comisién de Control Interno para:

1) Reunir y estudiar el ordenamiento juridico y técnico para la realizacion de la
autoevaluacion anual del sistema de control interno, y con base en este, definir la
metodologia adecuada para la autoevaluacion.

2) Establecer la lista completa de las acciones necesarias para el desarrollo de la
autoevaluacion del sistema de control interno requerida sobre el ejercicio 2019 y
gue se aplicara en 2020, junto con las &reas/equipos institucionales responsables
por cada accion.

3) Elaborar un Plan de Trabajo ASCI para la Autoevaluacién del Sistema de Control
Interno y comunicarlo formalmente a la Direccién, con copia a la Auditoria Interna,
en la fecha del 30 de setiembre del 2020, como plazo improrrogable, para visto
bueno antes de implementacion. Este Plan de Trabajo debera contener:

a. Marco juridico y técnico

b. Propuesta de alcance (procesos a evaluar)

c. Obijetivos de la autoevaluacion

d. Estrategia, instrumentos y metodologia

e. Cronograma de ejecucion con las acciones, responsables y plazos

4) Organizar, implementar y dar seguimiento al Plan de Trabajo una vez que se
reciba el aval de la Direccion, coordinando con cada &rea/equipo institucional
responsable de las acciones contenidas en el Plan.

5) Aplicar el instrumento de autoevaluacién del sistema de control interno para los
procesos aprobados para autoevaluacion por parte de la Direccién siguiendo la
propuesta de la Comisién; ordenar y sistematizar los resultados.

6) Elaborar el Informe de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno, donde se
reporten los resultados de esta autoevaluacion, asi como el detalle de las medidas
correctivas necesarias que resulten, con su respectiva propuesta de atencién que
incluya:

a. Medidas correctivas desglosadas en acciones especificas
b. Plazos y &reas/funcionarios responsables de las acciones

7) Comunicar y socializar este Informe con todo el personal institucional, luego de
haberlo remitido a la Direccion.

8) Dar seguimiento a las medidas correctivas resultantes de cada autoevaluacion
anual, hasta su satisfactoria conclusion.

9) Repetir anualmente este proceso, presentando a la Direccion, a partir del 2021, la
propuesta de Plan de Trabajo antes del 30 de abril de cada afio, siguiendo los
contenidos requeridos en el punto 3) antes expuesto.

Segun lo reportado por la Comisién, la aplicacion de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno
por parte de la Comisién conformada no fue posible para el ejercicio 2020, en razén de: la movilidad
de funcionarios en cargos clave durante el periodo y la sobre carga laboral en las areas institucionales
que la conforman que son unipersonales. Aunque se solicito y aprobé una prorroga para estos efectos,
el tiempo de gestion resulto insuficiente segin lo reportado por la propia Comision. Queda pendiente
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el nombramiento de un nuevo Coordinador(a) de la Comisién, cargo hasta ahora ejercido por la
Subdireccién siguiendo el oficio en cita, y la aplicacion del ASCI para el periodo 2021.

V. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de
control interno institucional durante el dltimo afio

Mediante el oficio MAC-DIR-458-2020 del 25 de agosto 2020, la Direccién conformé e instruyo a la
Comision de Control Interno del Museo de Arte Costarricense con el fin de organizar y brindar
seguimiento a diversos procesos relativos al control interno institucional, en particular el SEVRI y el
ASCI. Sobre el Sistema de Evaluacion y Valoracién del Riesgo Institucional, la Direccidn instruyé como
sigue:

Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional

A efectos de implementar el Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional, el
Museo de Arte Costarricense realiz6 en 2018 la contratacion de un servicio de asesoria en la
materia, bajo la fiscalizacién y direccion de las sefioras Xinia Carmona, entonces Subdirectora
de la institucién. Gracias a esta asesoria se definié un conjunto de Politicas de Control Interno
en el Museo de Arte Costarricense[1], que fueron aprobadas por el jerarca. La primera Politica
aprobada establece lo siguiente:

I. EL ESTABLECIMIENTO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO:

1. Para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, y hasta que se cuente con
recurso humano dedicado en forma exclusiva, se contard con una Comisién de Control
Interno que estara conformada de la siguiente forma:

a. Subdirector (a) quien preside la Comision.

b. Jefe de la Curaduria

c. Jefe de Operaciones

d. La Administradora de la ECA

e. Encargado de la funcion de Planificacion quién funge como secretaria técnica de la
Comision.

La Comision de Control interno se reunira al menos una vez al mes, y de sus sesiones
debe levantarse una Acta.

Adicionalmente a estas Politicas, la Junta Administrativa aprobd el Marco Orientador del
Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional (SEVRI) del Museo de Arte
Costarricense[2], en cuyos lineamientos se establece lo siguiente:

“La Comisién de Control Interno (en ausencia de una unidad de Planificacién) es la
responsable de coordinar el proceso de establecimiento, mantenimiento y
fortalecimiento del SEVRI.”

A partir de esta Politica y su Marco Orientador, esta Direccion realiza el nombramiento de la
Comision, agregando dos miembros en representacion de dos procesos institucionales
fundamentales, y que requieren un refuerzo en materia de Control Interno: Presupuesto y
Proveeduria.

Siguiendo la misma Politica I, se establece:

2. A'la Comision de Control Interno del Museo de Arte Costarricense le correspondera
coadyuvar y asesorar el proceso de consolidacion del sistema de control interno
institucional que deberd ser aplicable, completo, razonable, integrado y congruente con
sus competencias y atribuciones institucionales, ademas de proporcionar seguridad en
el cumplimiento de esas atribuciones y competencias.

3. La Comisidn de Control Interno debera cumplir los objetivos de:

a. Definir para someter a aprobacién de la Junta Administrativa, la metodologia y
herramienta para el proceso de autoevaluacién y la revision y la actualizacién del
marco orientador del Sistema Especifico de valoracion del Riesgo Institucional.
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b. Establecer los mecanismos necesarios para que se ejecute el proceso de
autoevaluacion y de valoracion de riesgos.

c. Fomentar una adecuada cultura hacia los beneficios institucionales de un adecuado
sistema de control interno.

d. Gestionar los mecanismos para que se realice seguimiento y cumplimiento tanto de
las medidas de autoevaluacion como de las medidas para la mitigacion de riesgo.

e. Coadyuvar en la organizacién de las acciones requeridas para el establecimiento
del sistema de control interno institucional.

f. Elaborar un plan de trabajo de la Comisiébn de Control Interno y velar por su
cumplimiento.

g. Contribuir con el proceso de elaboraciébn y consolidacion de los informes
estratégicos en materia del Sistema de Control Interno para su presentacion en la
Direccion y Junta Administrativa.

Adicionalmente a las funciones detalladas en las Politicas, el Marco Orientador establece las
siguientes funciones de la Comision:

§ “Revisar y actualizar el Marco Orientador del SEVRI y proponer los ajustes
necesarios.

§ Brindar apoyo técnico a nivel institucional sobre el funcionamiento del SEVRI a
la administracion activa, mediante el disefio y aplicacion de instrumentos
creados para tales efectos.

8§ Divulgar los contenidos del Marco Orientador del SEVRI en el ambito institucional.

§ Establecer los mecanismos necesarios para que la informaciéon sobre riesgos
generada por el SEVRI esté disponible de manera oportuna y sistemética a todo
nivel institucional.

§ Dar seguimiento al funcionamiento del SEVRI en la institucion.

§ Informar periddicamente al Museo de Arte acerca de las acciones realizadas en
el sistema.

§ Elaborar, presentar y divulgar el plan de administracién de riesgos.”

El Marco Orientador establece las acciones prioritarias para la valoraciéon del riesgo como
sigue:

3.3 “Prioridades en el Museo de Arte Costarricense en relacién con la valoracion del
riesgo.
Se considera actividades prioritarias para el fortalecimiento del Proceso de Valoracion del
Riesgo, las siguientes:
PRIMERA ETAPA:

a) Se inicia el trabajo con la emisidn, comunicacion de un Marco Orientador que
guie el proceso de establecimiento y funcionamiento de un Sistema Especifico
de Valoracion del Riesgo.

b) En una primera fase la valoracién de riesgos se define a partir de los objetivos
de proceso. En la segunda fase se dara prioridad a la valoracién de riesgos en
el marco del Plan anual operativo, articulado con el presupuesto. Sera en la
tercera fase cuando sea posible valorar los riesgos en el marco de los objetivos
Estratégicos.

c) Producto de la aplicacion de riesgos se elaborard un plan de administracion
de riesgos y sera responsabilidad de los titulares subordinados con sus
respectivos colaboradores la actividad de seguimiento al cumplimiento de las
acciones incorporadas.

d) Enla primera etapa solo se trabajara con las y los sujetos interesados internos,
(funcionarios y funcionarias en la institucion).

e) Se continla el proceso de Valoracion del Riesgo hasta que se logre la gestion
de riesgos de los planes operativos y del plan estratégico institucional.”

Tareas relativas al SEVRI para 2020:
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Siguiendo lo anterior, instruyo respetuosamente a la Comisién, como tarea prioritaria para
2020, planificar e implementar las Acciones para el establecimiento del SEVRI (punto 4.1.1),
seguln lo dispuesto en el Marco Orientador:

4.1

\Y ‘ESTRATEGIA DEL SEVRI EN LA MUSEO DE ARTE
COSTARRICENSE.

Detalle de la estrategia.
4.1.1 Acciones para el establecimiento del SEVRI
a) Se elabora y aprueba, el marco orientador, se comunica y se
interioriza en la gestién con base en riesgos.
b) Se realiza capacitacion sobre el SEVRI, con las
responsabilidades que este proceso implica.
C) Se realizara en la primera fase la valoracién de riesgos

aplicada a los objetivos de los procesos. Lo anterior por cuanto en
el Museo de Arte se encuentran en redisefio de procesos y
definicién de nueva estructura.

d) Para los afios 2019 debera realizarse la segunda fase de
valoracion de riesgos aplicada a los objetivos del plan anual
operativo, en el marco de las unidades organizativas definidas en
el nuevo organigrama.

e) En cada dependencia del Museo la valoracion del riesgo debe
contar con el liderazgo del Titular Subordinado.
f) Cada dependencia debe iniciar un proceso de analizar los

controles actuales de los procedimientos que desarrolla con objeto
de tener una vision general.”

Para la atencion de las Acciones para el establecimiento del SEVRI, solicito respetuosamente
a la Comision:

1

2)

3)

4)

5)

Comunicar a todo el personal del Museo de Arte Costarricense, mediante circular
emitida por la Coordinacion de la Comision, las Politicas de Control Interno en el
Museo de Arte Costarricense y Marco Orientador del Sistema Especifico de
Valoracién del Riesgo Institucional (SEVRI) del Museo de Arte Costarricense, asi
como anunciar a todos los funcionarios las responsabilidades que tendran en la
implementacion del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional,
definidas en el apartado 4.4 del Marco Orientador.

Formular un Plan de Trabajo SEVRI 2020, con el detalle de las acciones generales
(enlistadas supra, y aquellas que la Comision considere necesarias, previa o
posteriormente), y las acciones especificas para el establecimiento del SEVRI, y
la valoracion de riesgos, con plazos, responsables y presentarlo a la Direccion en
la fecha del 30 de setiembre 2020, con copia a la Auditoria Interna.

Una vez recibida la aprobacién de este Plan, coordinar, implementar, supervisar y
controlar el desarrollo de las acciones de valoracion del riesgo con cada area,
requiriendo lo necesario del jerarca y la Direccién, asi como de los colaboradores,
mediante comunicaciones formales de la Comision.

Sistematizar, revisar e integrar el resultado de aplicacién de la herramienta de
valoracion de riesgos, y formular un plan de mitigacion de riesgos coordinando con
las areas competentes en cada departamento del Museo.

Emitir un informe final del Establecimiento del SEVRI en el Museo de Arte
Costarricense segun la fecha establecida en el Plan de Trabajo 2020 de la
Comisién (siempre dentro del afio 2020), y remitirlo a la Direccién.

Tareas relativas al SEVRI para 2021 y 2022:
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Para los afios 2021 y 2022, se instruye a la Comision para la atencién de las Acciones para el
mantenimiento del SEVRI (punto 4.1.2), Acciones para la evaluacion del SEVRI (punto 4.1.3)
y Acciones para el perfeccionamiento del SEVRI (punto 4.1.4) del Marco Orientador. Los
planes de trabajo relativos al SEVRI de la Comisiéon para 2021y 2022 deberan presentarse en
las siguientes fechas para aprobacion:

Plan de Trabajo SEVRI 2021: a entregar a la Direccidn en la fecha del 25 de enero 2021.
Plan de Trabajo SEVRI 2022: a entregar a la Direccion en la fecha del 29 de noviembre 2021.

[1] Anexo 1: Politicas de Control Interno en el Museo de Arte Costarricense.
[2] Anexo 2: Marco Orientador del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional
(SEVRI) del Museo de Arte Costarricense

Segun lo reportado por la Comisién, la aplicacion de la Autoevaluacion del SEVRI por parte de la
Comision conformada e instruida para ello no fue posible para el ejercicio 2021, en razon de: la
movilidad de funcionarios en cargos clave durante el periodo y la sobre carga laboral en las areas
institucionales que la conforman que son unipersonales. Aunque se solicitdé y aprob6 una prorroga para
estos efectos, el tiempo de gestion resultd insuficiente segun lo reportado por la propia Comision.
Queda pendiente el nombramiento de un nuevo Coordinador(a) de la Comision, cargo hasta ahora
ejercido por la Subdireccién siguiendo el oficio en cita, y la aplicaciéon del SEVRI para el periodo 2021.

V. Principales logros alcanzados durante la gestion 2018-2022
Proyecto de Gestidon de Colecciones Estatales

La supervision de las obras de arte que pertenecen al Estado constituye una de las misiones orgéanicas
fundamentales del Museo de Arte Costarricense, instancia encargada de velar por su adecuada
conservacion. Desde la promulgacion de la Ley N°6750 de Estimulo a las Bellas Artes Costarricenses
en 1982, estas colecciones han sido objeto de un crecimiento continuo, por medio de compras
realizadas por diversas instituciones. Esta norma ha contribuido a la conformacién de un patrimonio de
incalculable valor que se encuentra distribuido en distintos entes del Sector Publico en todo el territorio
nacional. Sin embargo, estos bienes han sido administrados a discrecion de las instituciones, quienes
en muchos casos desconocian la especificaciones técnicas para la correcta gestion y conservacion de
las mismas, provocando que estos bienes no recibieran la atencién requerida.

A partir del afio 2018, la Direccion del Museo de Arte Costarricense inicié un proceso para el desarrollo
de procedimientos para la atencién de la misién institucional como supervisor de colecciones estatales.
Esta mision, estipulada en la Ley N°6091 de Creacién del Museo de Arte Costarricense de 1977, no
habia sido, hasta la fecha, objeto de atencion sistemética y ordenada, y el Museo no contaba con
procedimientos ni recursos para su cumplimiento.

Esta ausencia se tradujo, para las instituciones del Sector Publico, en importantes dificultades para la
gestion y proteccion de este patrimonio de caracter especial que son las obras de arte. Adicionalmente,
la ausencia de un modelo nacional de supervisidn ha acarreado un desconocimiento sobre el estado
de conservacion, el valor real y la distribucién de las colecciones de arte publicas de nuestro pais.
Este proyecto, llevado a cabo personalmente por la Direccion del Museo, ha tenido por objetivo que la
institucion pudiera dar cumplimiento a la obligacién legal que le impone el ordenamiento juridico
(articulo 2, Ley 6091), y que se encontraba desatendida desde la fundacién del Museo en 1977. La
Ley N°6091 de Creacion del Museo de Arte Costarricense, del 07/10/1977, establece en su articulo
NO°2:

ARTICULO 2°.- El Museo de Arte Costarricense procurard reunir y exhibir las obras mas
importantes de las artes plasticas costarricenses, en forma metédica, sistematica y constante,
por medio de su coleccion permanente y de exhibiciones temporales, organizadas tanto en su
sede como en otras salas de exposicion, dentro y fuera del territorio nacional; estimulara la
investigacion y la creacion artisticas por medio de becas y de talleres especiales; propiciara la
investigacion y la divulgacién de los valores artisticos costarricenses mediante documentos y
reproducciones, publicaciones y conferencias; supervisara las colecciones de arte del Estado,
procurando su adecuada conservacion, y decidird sobre toda adquisicién de obras artisticas
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gue se haga con fondos del Gobierno y, en general, llevara a cabo con toda amplitud los fines
para los cuales se crea” (Lo subrayado no es parte del original)

Con el fin de brindar cumplimiento a esta obligacion, y en razén de que no existian procedimientos ni
procesos formalizados, tampoco plataforma, recursos, conocimientos o lineamientos técnicos ni
metodoldgicos para atender esta norma, el proyecto fue iniciado en 2018 por mi parte. Entre 2019 y
2021 se realizé el disefio e implementacién de un modelo de gestion integral del patrimonio artistico
coleccionable de propiedad estatal, a cargo de la Direccién y con el apoyo de una plaza por servicios
especiales tramitada en 2018 para iniciar labores técnicas de disefio en 2019. Se presentan a
continuacion las etapas de este proyecto.

1. Diagnoéstico: La formulacion del proyecto Gestion de Colecciones Estatales se estructurd
a partir de las etapas de diagnéstico, que incluy6 el diagnéstico técnico y juridico preliminar
y el inventario preliminar (2018-2019)

2. Formulacion: En la que se disefi6 el modelo de gestién. El modelo de gestidon se encuentra
detallado en el documento técnico Gestion y conservacion de obras de arte en colecciones
estatales: Manual dirigido a las instituciones coleccionistas del Sector Publico, que fue
publicado en diciembre de 2019. Este documento sistematiza todas las investigaciones y
organizacién teérico, legal, conceptual, administrativo y técnico en la atencién del
patrimonio artistico, adaptado a la realidad costarricense (2019-2021).

3. Implementacién: A partir de 2020 inici6 el proceso implementacién, paralelo al de
formulacién, en el cual se capacitaron y se iniciaron las etapas de registro e inventario con
las instituciones que integran la Administracién Central (Ministerios y adscritas), asi como
otras que voluntariamente iniciaron sus inventarios. Esta etapa de implementacién permitio
identificar situaciones que debian ser atendidas o actualizadas en materia de atencion a
las instituciones, divulgacién y transparencia, asi como una mayor comprension global
sobre las dificultades en la aplicacidn del marco legal actual y la necesidad de su reforma
(2020-2021).

A continuacién se detallan los recursos mas importantes generados en el marco de este proyecto que
ya se encuentran disponibles para las instituciones y el publico, desarrollados durante las etapas de
formulacién e implementacion.

Manual técnico [lineamientos técnicos]

Politica Nacional [politica publica]

Portal web [centralizacion de comunicaciones]

Recursos audiovisuales [educativos/inductivos]

Compendio del marco legal [compendio hormativa vigente]

Catélogo de obras [en constante actualizacién]

Inventario estatal [parcial y en constante actualizacién]

Capacitacion [14 sesiones, 175 personas capacitadas]

Informacion relativa a los procesos de adquisicion [Divulgacion, ExCursus]

10. Historial de adquisiciones estatales [2016 en adelante]

11. Material educativo y divulgativo [para valoracion de la ciudadania]

12. Informe técnico sobre leyes N°5176 y N°6760 [proyecto de reforma N°21469]
13. Estudio técnico sobre monumentos conmemorativos en Costa Rica [analisis de normativa]
14. Informes técnicos [temas varios, compendio]

15. ICCROM [informacién]

16. Proceso de adquisicion [para instituciones publicas, D.E N° 29479-C]

17. Catalogo de Artistas Visuales [Listado de 575 artistas presentes en la coleccién]
18. Modelo de catalogacion de obras [Instructivo para llenado de base de datos]

©CoNoA~LONE

Durante el afio 2021 se continto con el proceso para la publicacion de la Politica Nacional. Este texto
paso por revisién y proceso consultivo, aprobacion de la Junta Administrativa del Museo, aprobacion
del Despacho Ministerial [DM-1096-2020], revision de la Asesoria Legal del MAC-MCJ [MCJ-AJ-051-
2021], el aprobacion del Ministerio de Planificacién y Politica Econémica [MIDEPLAN-DM-OF-1678-
2020] y finalmente revision de Leyes y Decretos de Casa Presidencial.
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El pasado 09 de junio de 2021 se publicé en el Diario Oficial La Gaceta N°110, el Decreto Ejecutivo
N°42927-C Oficializacién y declaratoria de interés publico de la Politica Nacional de Gestion de
Colecciones Estatales de Arte 2020-2030. Con esta publicacion, el Estado Costarricense, a través del
Museo de Arte Costarricense asumié un compromiso publico con la gestiéon y conservacion del
patrimonio artistico, obligacion establecida desde el articulo 89 de la Constitucion Politica.

Para facilidad de acceso y como estrategia de transparencia en este importante proceso, se cred un
portal web donde se encuentra el texto integro, asi como todos los documentos del proceso, con la
finalidad de que estén a disposicion y conocimiento de la ciudadania. Para acceder a este portal, puede
visitar el sitio:

www.coleccionesestales.com/politicanacional

Desde el mes de julio de 2021, a través de la circular MAC-DIR-005-2021 relativo a la notificacion de
normativa técnica para la gestion y control de las colecciones de obras de arte de las instituciones de
la Administracién Puablica. Solicitud de atencién de trdmites de implementacién de inventario de
colecciones de obras de arte (30/06/2021), se inici6 la natificacion formal a todas las instituciones bajo
el &mbito de supervision del Museo. Dando asi inicio de la implementacion a nivel nacional del modelo
de gestidn. Lo anterior implica el seguimiento y atencién de todas y cada una de las 348 instituciones.

Resumidamente:

A partir del afio 2018, la Direccion del Museo de Arte Costarricense inicié un proceso para el desarrollo
de procedimientos para la atencion de la mision institucional como supervisor de colecciones estatales.
Esta mision, estipulada en la Ley N°6091 de Creacién del Museo de Arte Costarricense de 1977, no
habia sido, hasta la fecha, objeto de atencion sistematica y ordenada, y el Museo no contaba con
procedimientos ni recursos para su cumplimiento.

El Museo inici6 la preparacion de su Politica Nacional de Gestién de Colecciones Estatales en el afio
2018, y desde esa fecha realiz6 las consultas correspondientes al ambito de aplicacién de su
supervision. Claramente, y pese a haber realizado las consultas correspondientes a ese &mbito desde
el 2018, a la fecha de suscripcion del presente informe, no es posible para la institucién conocer cuéales
instituciones debe atender y cuéles no, siguiendo la recomendacién del oficio MCJ-AJ-339-2021,
notificado el 19 de agosto del 2021, 4 meses previo al cierre del proceso de desarrollo del proyecto.

En el periodo 2018-2021 el Museo realiz6 el disefio y desarrollo de un modelo de gestion integral para
las obras de arte de las instituciones publicas en los siguientes campos: Generalidades, registro e
inventario, actualizaciéon y control, conservacion, adquisicion y administracion; y atencién de
emergencias. Este modelo se formaliz6 mediante una politica publica, formalizada mediante Decreto
Ejecutivo, y numerosas herramientas técnicas.

El Museo ha cumplido cabalmente las responsabilidades que le corresponden al periodo 2020-2021
de la Politica Nacional de Gestién de Colecciones Estatales 2020-2030, por gestién directa de quienes
suscribimos.

En el periodo 2019-2021 el Museo ha realizado oportuno a procesos técnicos y administrativos relativos
a colecciones estatales, ha elaborado el primer catalogo nacional con todos los inventarios estatales
recibidos a la fecha, ha realizado todas las capacitaciones técnicas programadas a los funcionarios de
las instituciones coleccionistas, ha producido un catélogo inicial de artistas visuales, ha realizado
numerosas inspecciones técnicas requeridas por las instituciones, ha generado capacitacion especial
a los artistas susceptibles de vender obras de arte al Estado, y ha ordenado y publicado los procesos
de adquisicién de las instituciones publicas para el periodo 2016-2021, en aras de fortalecer la
transparencia de su gestion.

La Direccién del Museo de Arte Costarricense ha realizado oportunamente todas las gestiones posibles
para que el Museo cuente con personal para el cumplimiento de sus obligaciones legales en el marco
de la supervision de colecciones estatales, asi como el adecuado funcionamiento de los servicios
museisticos. Se informa que ninguna de las gestiones ha sido acogida por el Ministerio de Cultura y
Juventud a la fecha de suscripcion de este informe. Las medidas administrativas tomadas para el
seguimiento del proyecto no aseguran que este pueda seguirse implementando debido a que las plazas
gue fueron solicitadas no fueron dadas al Museo, el personal actual cuenta con una importante recarga
en sus funciones habituales, y no fue posible renovar el Unico miembro del personal destacado para
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esta tarea, que igualmente ya contaba con una recarga importante, ya que el seguimiento de todas las
instituciones sobrepasa la capacidad de un Unico funcionario, se requiere de un equipo técnico
capacitado y comprometido. Finalmente, se informa que la Direccién y Subdireccion del Museo han
tramitado un presupuesto extraordinario para el ejercicio econémico 2022 para cubrir las plazas
requeridas para la Gestion de Colecciones Estatales, entre otras plazas que necesita la institucion. Si
el presupuesto es aprobado, la institucion debera realizar la solicitud correspondiente a la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria para la autorizacién de estas plazas. Se indica que esta gestion
correspondera a la administracion entrante en mayo del afio 2022, dados los plazos de estos tramites.

Se recomienda a la Direccidn del Museo de Arte Costarricense entrante en mayo del 2022 conocer la
totalidad del Informe MAC-DIR-003-2021, sus anexos Yy los documentos técnicos publicados en el
marco del proyecto Gestidn de Colecciones Estatales para enfrentarse a los procesos administrativos
internos y externos necesarios para su continuidad, que dependen integralmente y de manera personal
del Director nombrado, en atencion a la norma D.E. 19169-C.

Enriquecimiento de colecciones

La Direccidn del Museo, con el concurso de la sefiora Maria Enriqueta Guardia (miembro de la Junta
Administrativa), y de otras personas colaboradoras, ha procurado y gestionado directamente el
enriquecimiento de las colecciones del Museo, adquiriendo un total de 629 obras durante la duracion
de la administracion. Se presenta como anexo de este informe la lista de las obras adquiridas, de las
cuales Unicamente 2 fueron compradas, y 627 donadas a la institucion o trasladadas por otros entes
publicos por gestién del MAC.

Reapertura y normalizacion del Salon Nacional de Artes Visuales y apertura del Concurso
Fondos Temporales

Durante el periodo 2018-2022 la Direccion del Museo y su Curaduria de Exposiciones elaboramos y
tramitamos la formalizacién de estos concursos, que constituyen uno de los principales logros de la
presente administracién, en cumplimiento de la Ley No. 6091, articulos 2 y 3. Los detalles de estos
certimenes y sus normas se presentaron en el apartado Il del presente informe.

Elaboracién y aprobacion del Manual de Inventario de Obras de Arte del Museo de Arte
Costarricense

Desde su creacion en 1977, el MAC carece de inventario de obras de su propiedad, bajo los términos
basicos indispensables para un inventario museal. La ausencia histérica de inventario impide el
reconocimiento juridico de obras presentes en reserva y que no cuentan con documentacion adecuada
de ingreso. Ademds, esta ausencia de inventario es una de las causas de las dificultades técnicas,
legales y administrativas de la gestion de la coleccion de la institucién. De conformidad con las normas
técnicas internacionales de inventario de colecciones, la Direccion del MAC desarrollé el estudio y
planificacién de una herramienta adaptada a las necesidades del Museo de Arte Costarricense, pero
gue toma los fundamentos del Inventario estudiado. El objetivo de esta herramienta fue generar una
reforma en el modelo de control de ingreso de las colecciones del Museo de Arte Costarricense, y dotar
a la institucién de un primer inventario formal de obras de su propiedad con los requerimientos técnicos
indispensables de un inventario, y que constituya un documento con valor probatorio y registro
inamovible de sus colecciones. Este inventario, en adelante denominado Inventario MAC-2021,
funcionara como herramienta esencial de informacién y control interno de las adquisiciones de obras
de arte realizadas por la institucién desde su fundacién. El documento final, elaborado a lo largo del
2020 y el primer semestre del 2021, expone la estructura de la herramienta (contenidos y
componentes); el proceso detallado de confeccion; el instructivo detallado y estandarizado para el
llenado; y finalmente los modelos y plantillas correspondientes al inventario, con ejemplos
completados. El Manual desarrollado por la Direccién con el concurso de los funcionarios Rafael
Venegas y Sussy Vargas fue aprobado y formalizado para su aplicacion por parte de la Junta
Administrativa del Museo de Arte Costarricense, y trasladado para su aplicacién a la Curaduria de
Colecciones y el area de Registro y Catalogacion.
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Conceptualizacion de un modelo de catalogacion estatal; reforma y redisefio del catalogo de
gestion de colecciones del museo de arte costarricense

Como parte de los procesos de ordenamiento de la gestion de las colecciones estatales, asi como, la
reforma de los procedimientos de colecciones institucionales, la Direccion del Museo dirigio, superviso
y aprobo la conceptualizacién de un modelo de Catalogacion estatal, que implica la reforma y redisefio
del inventario de catalogacion interna. Asi, se desarrollaron tres bases de datos en la plataforma
FileMaker Pro, albergada en nube de alta seguridad, con mdltiples usuarios y acceso remoto,
configurado con cuentas y claves para el seguimiento de los procesos administrativos. Las bases de
datos son las siguientes:

1- Obras de arte: Este sistema de catalogacién multiusuario esta pensado para la gestién de
obras de arte y podra incluir la coleccién integral del Museo de Arte Costarricense, asi
como las colecciones de las demas instituciones publicas bajo el ambito de supervision del
Museo, segun Ley 6091. Se generé una guia para el llenado por casilla y campo
Unicamente para esta base de datos, al ser la mas compleja y extensa. La guia se
encuentra en el modelo de catalogacién de obras de arte en colecciones estatales 2021,
entregado conjuntamente con el infforme MAC-GCE-132-2021 de fecha del 28 de
diciembre del 2021, asi como el informe MAC-DIR-003-2021 Informe Final de la Politica
Nacional de Gestion de Colecciones Estatales de Arte 2018-2021 de fecha del 29 de
diciembre de 2021. La gestion de la base de datos de obras de arte fue formalmente
asignada para gerencia técnica y administrativa a la Curaduria de Colecciones mediante
oficio de la Direccién, MAC-DIR-745-2021.

2- Catalogar Artista Visuales: Este sistema de catalogacion multiusuario esta pensado para
la gestion y repositoria de informacion relativa a artistas visuales, ideada para los artistas
gue estan representados en la coleccion del Museo y los que estan en otras colecciones
publicas, asi como otros artistas cuya informacién sea relevante para el archivo
institucional. La gerencia técnica de esta base de datos fue asignada a la Curaduria de
Colecciones mediante el oficio MAC-DIR-745-2021. La gerencia administrativa de la base
de datos y de su seguimiento a nivel de contratacion fue igualmente asignada a la
Curaduria de Colecciones por el mismo oficio.

3- Base de datos de seguimiento institucional: Este sistema de catalogacion multiusuario fue
generado para la gestion y seguimiento de las instituciones publicas bajo el ambito de
supervision del Museo en materia de gestién y atencién de obras de arte. La gerencia
técnica y administrativa de esta base fue a la Curaduria de Colecciones mediante el oficio
MAC-DIR-745-2021.

Por el oficio MAC-GCE-132-2021 y el oficio MAC-DIR-745-2021 se especificaron las tareas pendientes
tanto generales como especificas de cada una de estas bases de datos que deberan implementarse
seguidamente durante el periodo 2022 y hasta 2030. Por oficio MAC-DIR-748-2021 del 28 de diciembre
de 2021 se realizé formal traslado de contratacion y seguimiento administrativo de las bases de datos
en nubes al funcionario Byron Gonzalez Aguilar, Curador de Colecciones del Museo.

Cdbdigo de ética del Museo de Arte Costarricense

La Direccién del Museo de Arte Costarricense elaboro, revisé y presentd en fecha del 22 de octubre
del 2020, la propuesta del Cédigo de Etica de la Personas Funcionarias del Museo de Arte
Costarricense, a la aprobacién de la Junta Administrativa del Museo de Arte Costarricense. Esta
instancia emitié el Acuerdo N° MAC-023-7-2020 en su Sesién Ordinaria 023-2020. El Cédigo de Etica
elaborado por la Direccién fue implementado y comunicado a los funcionarios del Museo mediante la
Circular MAC-DIR-015-2020 de fecha del 09 de noviembre del 2020. Asi mismo, por el oficio MAC-
DIR-586-2020, se emitio instruccion para que en adelante todas las personas funcionarias que se
incorporen a la institucion suscriban la declaraciéon jurada de conocimiento y comprensiéon de los
alcances del Codigo de Etica de las Personas Funcionarias del Museo de Arte Costarricense, en el
mes siguiente de ingreso a la institucion.
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Este codigo de ética regula los deberes deontolégicos de las personas funcionarias de la institucién,
asi como las conductas, relaciones que podrian ser inconvenientes o incompatibles para estas, en
relacién con los objetivos institucionales y el marco juridico vigente. Las disposiciones contenidas en
este codigo son aplicables a todas las personas funcionarias del Museo de Arte Costarricense, sin
perjuicio de las normas especiales que otras leyes establezcan en situaciones semejantes. El codigo
guia la conducta del personal en sus actividades laborales y en las de caracter oficial que se realicen
con ocasion del ejercicio de la funcién publica, cualquiera que sea la denominacion del puesto o
jerarquia que ostenten, y rija su actuacion durante y después de la jornada laboral ordinaria y
extraordinaria.

Politica de enriquecimiento de colecciones del Museo de Arte Costarricense

En el caso del Museo de Arte Costarricense, y existiendo ya una norma habilitante que permite los
préstamos de su coleccién a otras instancias, era requerido ordenar el proceso y establecer las
condiciones materiales y administrativas que permitieran realizar estos préstamos en respeto de las
colecciones, y en procura de su adecuada conservacién, valorizacion y acceso publico. Asi, la
Direccion disefio y redact6 una Politica de Préstamos de Obras de Arte de la Coleccién del Museo de
Arte Costarricense. Esta politica cubre los préstamos de obras de arte pertenecientes a la coleccion
del Museo de Arte Costarricense que se consideren para concesién a instancias nacionales o
internacionales, y organiza el proceso para la evaluacion de solicitudes y las condiciones materiales y
administrativas minimas requeridas. Como parte fundamental de la politica, se establecieron los
principios rectores de los préstamos: los objetivos recibibles de préstamo, concordancia con la mision
institucional, la valoracién del riesgo, el acceso publico, las excepciones, oportunidad del proyecto
expositivo, limites (reserva) y los proyectos con fines de lucro. Adicionalmente, la politica determina las
condiciones generales de los préstamos (elegibilidad, duracién, aseguramiento, infraestructura
requerida, reparacion y restauracion en caso de dafios, transporte, entre otras). Esta Politica fue
conocida y aprobada por la Junta Administrativa para su aplicacion en el Museo de Arte Costarricense,
y se encuentra vigente y en funcionamiento desde el afio 2020.

Membresia de Costa Rica en el Centro Internacional de Estudios para la Conservacion y
Restauracion de los Bienes Culturales (ICCROM)

En el mes de septiembre del afio 2019, el Centro Internacional de Estudios para la Conservacion y
Restauracién de los Bienes Culturales (ICCROM) con sede en Roma, acogid la solicitud de Costa Rica
de integrarse como pais miembro de esta instancia. La solicitud habia sido tramitada en afios
anteriores, por documentacion que no es del conocimiento del Museo de Arte Costarricense. El tramite
requirié la emisién de una norma legal (N°9657), que ha sido referenciada mas abajo en el presente
informe. La decision de incorporacion del pais a esa instancia fue comunicada por el oficio
LA/CR/2019/061,suscrito en la fecha del 18 de septiembre por el sefior Santiago Villalpando, Director
de la Oficina de Estandares Internacionales y Asuntos Juridicos de la UNESCO, y notificada al
Ministerio de Cultura y Juventud.

La membresia de Costa Rica en ICCROM constituye un avance importante en la estandarizacion de
practicas y actividades enfocadas en la atencién curativa y restaurativa del patrimonio material mueble
e inmueble. El ingreso de nuestro pais fue tramitado por el Ministerio de Cultura y Juventud desde hace
varios afos, aunque la ratificacion de estatutos de esa instancia por parte de la Asamblea Legislativa
se dio solamente el 13 de julio del 2019, aprobando finalmente el ingreso oficial. Esta membresia
corresponde al eje estratégico 3 de la Politica Nacional de Derechos Culturales: Proteccién y gestion
del patrimonio cultural, material e inmaterial. Dentro de este eje, corresponde la gestion al tema 3: 3)
Fortalecimiento y articulacién entre los centros de informacién y las entidades dedicadas a la proteccién
del patrimonio cultural.

Todos los procesos de formalizacion de membresia y coordinacion y seguimiento de politicas,
instrumentos y actividades del ICCROM se han desarrollado desde la Direccidon del Museo de Arte
Costarricense (instancia delegada por el Ministerio de Cultura y Juventud para el periodo 2019-2022)
en coordinacion y con el acompafamiento y apoyo del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, y
por medio de la gestion de la Embajada de Costa Rica en ltalia, y en particular, de la funcionaria Carla
Sierra. Se refiere para informacion detallada al Informe MAC-DIR-002-2021 que contiene todas las
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conclusiones y recomendaciones relativas a esta gestion, asi como los resultados correspondientes al
periodo.

Programa ExCursus de formacidon continua

Durante el afio 2019, la Direccion del Museo de Arte Costarricense disefio y llevé a cabo un Plan Piloto
para laimplementacion de un programa de formacién continua y gratuita, dirigido a jovenes estudiantes
en disciplinas afines al patrimonio cultural material mueble. El Plan Piloto permitié la evaluacion y
formalizacion del Programa Excursus, como parte de la oferta de servicios del Museo, preparado e
impartido personalmente por la Direccién. Este programa tuvo por objetivo desarrollar, en esta
poblacién, las competencias profesionales necesarias para la identificacién, gestién, cuidado e
investigacién de obras de arte y otros bienes patrimoniales, mejorando cualitativamente su desempefio
ético y metodoldgico, ante la inexistencia de formacién universitaria especifica y de un colegio
profesional que regule y fiscalice la praxis en materia de gestion de patrimonio.

A diferencia de la educacion académica tradicional en carreras como historia del arte y antropologia,
este programa brindd a los estudiantes herramientas précticas para el correcto desarrollo de labores
profesionales atinentes al registro, catalogacion, atribucion, autentificacion, tasacién, diagnéstico,
exposicion y conservacion preventiva de obras de arte. De esta manera, estos profesionales contaran
con un complemento a su formacién académica, ampliando sus opciones y perspectivas en el campo
laboral, y facilitando su insercién.

A través de este programa, el Museo de Arte Costarricense asumioé un nuevo reto dentro de sus
misiones como instituciéon museistica del siglo XXI, donde paralelamente a la gestién, conservacion y
mediacién de colecciones, cumple un rol activo en la generacion de competencias especializadas
dentro del sector cultural. ElI programa brindé herramientas y conocimientos a los profesionales en
formacién que trabajardn directamente con el patrimonio artistico del Estado, fomentando un ejercicio
profesional mas riguroso y ético. Esto se traducird en una ampliacion de los servicios que brinda la
institucion, y de manera general, en mejores estdndares de trabajo para la gestion del patrimonio
nacional.

Ademas, como misién transversal, la metodologia de este programa busca fomentar en los estudiantes
el desarrollo del pensamiento critico en torno a la produccion artistica local, y a la practica museistica
costarricense. Para estos fines, el programa contemplé un modelo de formacién mixto, con
componentes de educacién abierta, asi como moédulos de formacion corta titulada. La primera edicién
de ExCursus fue organizada, preparada e impartida por la funcionaria Sofia Soto Maffioli, fuera de
jornada laboral y como proyecto gestionado por la Direccion del Museo. El proyecto fue aprobado por
la Junta Administrativa del Museo, instancia que solicité su continuidad.

En el mes de febrero de 2021, la Direccién del Museo prepard, organizé y coordiné un curso de
actualizacién profesional dirigido a artistas visuales, como una segunda edicion de ExCursus, que
debid ser interrumpido en razén de la pandemia. Este curso corto, en modalidad virtual y totalmente
gratuito, permitio a los participantes incorporar o actualizar conocimientos de los nuevos mecanismos
del mercado del arte, de las instituciones, de las protecciones juridicas a los artistas, y de herramientas
necesarias para la autogestion en el contexto actual.

Esta formacion se estructura en tres ejes principales: derechos de autor en las artes visuales, mercado
del arte, y actualizacion de herramientas de gestion para artistas. La informacion completa del curso y
sus contenidos esta disponible aqui. El curso se desarrollé en dos ciclos, cada uno de 4 sesiones
virtuales, para un total de 8 sesiones.

A través de este programa, el Museo de Arte Costarricense se integra a la Estrategia Costa Rica
Creativa y Cultural 2020-2030, y cumple un rol activo en la generacion de competencias especializadas
dentro del sector cultural. Con este programa, el Museo atiende necesidades y prioridades en materia
de capacitacion identificadas en el marco de la Mesa Sectorial de Artes Visuales, cuya coordinacion
esta a cargo del Museo de Arte y Disefio Contemporaneo. La segunda edicion de ExCursos fue
impartida por los funcionarios Sofia Soto Maffioli, Rafael Venegas Arias y Sussy Vargas Alvarado, con
el concurso técnico y logistico de la funcionaria Yuryvannia Sancho.
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Proyecto instalativo conmemorativo del Bicentenario

El Museo de Arte Costarricense presentd el 14 de octubre del 2021 la intervencion artistica
conmemorativa del Bicentenario de la Independencia de la Republica, pintura mural de 380 metros
cuadrados realizada por el artista Ulises Rivera “Ulillo”, sobre las fachadas de su sede central. Esta
constituye la primera obra efimera adquirida formalmente por una institucion estatal en Costa Rica,
mediante documentacién formal de adquisicion como parte de las colecciones institucionales. La obra
fue elaborada en el marco de la Exposicion Recuperar e Reimaginar: Nuevas adquisiciones 2018 —
2021, que ademas permitié el ordenamiento de importantes obras que se incorporaron a la coleccion
del Museo, asi como los procesos técnicos y administrativos a su llegada, tales como la
documentacién, investigacion, acondicionamientos y otros trabajos que permitieron la puesta en valor
de estos bienes. La obra instalativa “Naturaleza Libre” del artista Ulises Rivera, constituyd un ejercicio
técnico y administrativo para la institucion con importantes resultados para el desarrollo de
procedimientos de coleccionismo publico relativos a obras de arte propiamente contemporaneas. La
obra fue ofrecida en donacion a la institucion, y fue acogida mediante documentacion idénea avalada
por la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y Juventud en su formato.

El expediente completo de la obra fue trasladado a la Curaduria de Colecciones del Museo, asi como
su informe de documentacion y registro completo. El proyecto fue informado detalladamente el Jerarca
mediante el oficio MAC-GCE-116-2021 de fecha de 24 de noviembre del 2021 y la responsabilidad del
desmontaje de la obra fue trasladada a la Curaduria de Exposiciones, funcionaria Maria José Chavarria
Zamora, por medio del oficio MAC-GCE-120-2021 de fecha 23 de diciembre de 2021. En el
presupuesto institucional del afio 2022 se incorporaron los fondos requeridos para la contratacion de
la pintura requerida para el recubrimiento adecuado y completo de la pintura mural. Estos fondos y su
contratacion han sido asignados para ejecucion a la funcionaria Maria José Chavarria Zamora.

Publicaciones del Museo de Arte Costarricense

Durante el periodo 2018-2022 el Museo de Arte Costarricense realizd 8 publicaciones, bajo la
coordinacién general de la Curaduria, y con el apoyo e importante aporte técnico de la sefiora Maria
Fe Alpizar Duran, presidenta de la Junta Administrativa:

Catélogo Detras del Portén Rojo

Catalogo Alvaro Bracci

Catélogo Manuel Zumbado

Catélogo Premios de los Salones Nacionales

Catélogo Sal6n Nacional 2017

Catalogo Sal6n Nacional 2019

Catalogo Roberto Cabrera

Gestidn y conservacion de obras de arte en colecciones estatales: Manual dirigido a las instituciones
coleccionistas del sector publico

Creacion de una biblioteca institucional

Como parte de las gestiones de ordenamiento técnico emprendidas por la Direccién del Museo de Arte
Costarricense, se emitid el oficio MAC-DIR-027-2022 del 28 de enero del 2022 se instruyd
detalladamente la tarea de unificar los diversos fondos bibliograficos del Museo de Arte Costarricense,
para su adecuada gerencia y conservacion. En ese momento, ademas de la biblioteca que conserva
la Escuela Casa del Artista, el Museo de Arte Costarricense contaba con los siguientes fondos
bibliograficos ubicados:

1- Fondo ubicado en la Torre del Museo de Arte Costarricense: este fondo fue constituido a
partir de un pequefio fondo de menos de 3 decenas de libros que se conservaba en el
Direccién del Museo de Arte Costarricense, a millegada en 2016. Gracias a las donaciones
y adquisiciones de libros realizadas en el marco de exposiciones, este fondo ha aumentado
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considerablemente. Fue trasladado de la Direccion del Museo a la sede Central (en el
anexo a Temporales), y posteriormente trasladado por instruccion de la que suscribe a la
Torre del Museo. Se encuentra actualmente bajo la gerencia del Equipo Técnico del Museo
de Arte Costarricense, y bajo el control y responsabilidad del Servicio Educativo.

2- Fondo bibliografico de la Direccion: Este fondo esta compuesto por volimenes adquiridos
en los ultimos 3 afios en el marco de algunas exposiciones y proyectos que se encontraron
bajo mi responsabilidad. Adicionalmente, en el fondo conservado en la Direccion se
incluyen diversos volimenes que han sido ofrecidos al Museo de Arte Costarricense como
institucidn o bien a mi persona como Directora de la institucién. Dentro de estos volimenes
se conservan los oficios de ofrecimiento o las notas de donacién correspondientes al
volumen ofrecido.

3- Fondo recientemente ubicado en la Bodega de Sabana Sur; Gracias a la gestién de la
sefiora Sussy Vargas Alvarado, Encargada de Registro y Catalogacion, se ha ubicado en
la bodega de Sabana Sur un fondo importante de volimenes bibliograficos antiguos, que
probablemente en otra administracion anterior, y por razones que no son de mi
conocimiento, fue depositado en cajas de carton en esta bodega. El fondo ha sido
trasladado para su adecuada conservacion a la Sala de Juntas de las oficinas
administrativas del Museo de Arte Costarricense. Fue objeto de una limpieza y
ordenamiento preliminares bajo los cuidados de la sefiora Vargas. Se ubicaron con estas
cajas dos inventarios parciales, pero segun se constaté inicialmente no todos los libros
referenciados en estas listas se encontraban conservados en el espacio de bodega. Todos
los volimenes hallados en bodega fueron trasladados al espacio de la Sala de Juntas a
mi conocimiento, asi como del conocimiento de la sefiora Vargas y del Area de
Operaciones.

4- Fondo bibliografico ubicado en el Archivo Central: En una reunion sostenida en fecha del
27 de enero del 2022, la sefiora lvonne Méndez Solano, Encargada del Archivo Central,
inform6 a los participantes, sobre el hallazgo en el Archivo Central, de numerosos
volumenes bibliograficos en espacio destinado al Archivo Central. Estos volumenes no
contaban con una lista ni inventario, y no se conoce la procedencia o la razén por la cual
fueron ubicados y conservados en este espacio.

Estos cuatro fondos bibliograficos fueron centralizados en un Unico fondo general del Museo de Arte
Costarricense, que fue ubicado en la Sala de Juntas de las oficinas administrativas, ordenado y
catalogado por la encargada de la biblioteca de la Escuela Casa del Artista.

La Direccién instruyé como sigue: la vocacién de esta biblioteca sera sobre el mediano y largo plazo
el servicio de usuarios tanto internos como externos, sin embargo, esta primera fase, y considerando
gue apenas se esta centralizando y ordenando un gran nimero de volimenes que por razones que
desconocemos se encontraban en un importante estado de abandono, la biblioteca podra ser en el
corto plazo, solamente para usuarios internos. La custodia de la biblioteca recaera sobre la encargada
del Archivo Central, la sefiora lvonne Méndez Solano, quien mantendra el registro de entradas y salidas
de volumenes comunicandole lo correspondiente a la bibliotecaria Marcela Oporta para su registro en
catalogo. Esto en lo que respecta al préstamo de volimenes, su salida de la biblioteca. Para consulta
en sitio, se autoriza de manera permanente la entrada de los siguientes funcionarios: Curador de
Colecciones, Curadora de Exposiciones y Encargada de Registro y Catalogacion. La llave de acceso
a la biblioteca para estos tres funcionarios se mantendra de manera permanente en la Subdireccion
del Museo.

La consulta en sitio, autorizada para estos tres funcionarios, no incluye la salida de volimenes. Para
la solicitud de préstamo de volumenes fuera del espacio de la biblioteca, debera el funcionario
interesado realizar la solicitud correspondiente ante el Archivo Central quien estara encargada de
registro la fecha de salida y de regreso esperada, y mantendra el control por medio de registro escrito.

Adicionalmente, como control adicional, todas las salidas y entradas seran reportadas por la encargada
del Archivo Central a la Bibliotecaria, con el fin de que sean igualmente consignadas en el catalogo de
la biblioteca de la Escuela Casa del Artista, donde este fondo sera gestionado como un fondo distinto
e independiente al fondo propio de la escuela.
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Para la consulta de fondos bibliograficos en sitio, fuera de los tres funcionarios que contaran con acceso
permanente, todo otro funcionario que sea susceptible de consultar los fondos bibliograficos debera
solicitar el acceso a la encargada del Archivo Central por via escrita fisica o digital. La encargada del
Archivo Central serd la persona responsable para fijar citas para estas consultas, atendiendo la
necesidad de los funcionarios de la mejor manera posible y en los mejores plazos. Se solicitd
formalmente a las sefioras Marcela Oporta e lvonne Méndez elaborar la propuesta de los siguientes
procedimientos internos como sigue:

1. Procedimiento para la consulta y préstamo de volimenes de la biblioteca del MAC
2. Procedimiento para el enriquecimiento y control de la biblioteca del MAC

Estos procedimientos se encuentran, a la fecha de remision de este informe, pendientes de entrega,
aprobacion e implementacion. Sin embargo se reportan como concluidos todos los trabajos de
reunificacion, depuracién, ordenamiento, limpieza y catalogacién de este fondo, gracias al trabajo de
los funcionarios destacados en la instruccion de la Direccion.

Creacién de la pagina web institucional

Bajo la fiscalizacion y responsabilidad de la funcionaria Maria José Chavarria, durante el periodo 2018-
2022 se llevé a cabo la confeccién de la pagina web institucional, y el refrescamiento de la imagen
gréafica del MAC. La pagina web se encuentra lista para su publicacion desde el segundo semestre del
2021, aungue la institucion enfrenta dificultades técnicas de coordinacion con la empresa Radiografica
Costarricense, cuyos servidores deben albergarla. La pagina fue probada y los pendientes son: concluir
su instalacion en servidores y realizar las actualizaciones de contenido requeridas (ya que su contenido
ha sido disefiado a medida de las actividades de la institucion en afios anteriores, requiere
refrescamiento de contenidos). Adicionalmente, esta pendiente de concluirse, en el primer semestre
del 2022, la capacitaciébn de los funcionarios a cargo de la modificacibn y enriquecimiento de
contenidos.

Limpiezay ordenamiento de la bodega institucional

Como parte de las gestiones de ordenamiento técnico emprendidas por la Direccién del Museo de Arte
Costarricense, se instruyé detalladamente el ordenamiento y limpieza de la bodega institucional
(ubicada en Calle Morenos) a las areas de Operaciones, Curaduria de Colecciones, Curaduria de
Colecciones, Museografia, Educacién, Bienes y Registro y Catalogacion. A la fecha de remisién del
presente informe, la bodega se reporta como limpia y ordenada. Todos los bienes en depésito se
encuentran depurados y debidamente identificados.

Limpiezay ordenamiento del s6tano del edificio patrimonial

Como parte de las gestiones de ordenamiento técnico emprendidas por la Direccién del Museo de Arte
Costarricense, se emitio el oficio MAC-DIR-366-2021 al Coordinador de Operaciones, con instructivo
detallado para la limpieza y ordenamiento del sétano del edificio patrimonial. Estas labores se
concluyeron adecuadamente, y una obra de arte hallada en ese recinto que se encontraba en mal
estado de conservacion fue trasladada al Acopio, aunque fue posteriormente reclamada como
propiedad particular de una persona funcionaria de la institucién, que la habria dejado en deposito y
luego la habria olvidado. Sobre este asunto, se solicit6 criterio de la Asesoria Juridica del Ministerio de
Cultura y Juventud sobre lo procedente en relacién con este bien. La respuesta a esta solicitud de
criterio no se ha recibido a la fecha de suscripcion del presente informe.

Ordenamiento de la marqueteria institucional

Como parte de las gestiones de ordenamiento técnico emprendidas por la Direcciéon del Museo de Arte
Costarricense, se emitid el oficio MAC-DIR-521-2021 en fecha de 19 de agosto del 2021, instruyendo
detalladamente para la revisién, depuracion, limpieza, ordenamiento, inventario, implementacion de
mecanismos de control de la marqueteria propiedad de la institucion. Esta instruccién fue atendida
mediante el oficio MAC-MUS-070-2021 de fecha 30 de setiembre del 2021, suscrito por la sefiora Maria
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Lourdes Robert, Musedégrafa Institucional. Se confirma que la depuracién, limpieza, ordenamiento,
inventario y control se realizaron adecuadamente. A la fecha de emision del presente informe, esta
marqueteria permanece con adecuadas medidas de control interno, siguiendo el informe referido
previamente.

Nuevo proyecto de inversion publica

Mediante oficio MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-077-2021 del 23 de agosto 2021, se comunicé al Museo de
Arte Costarricense que a partir del 20 de agosto 2021 fue aprobado e inscrito por MIDEPLAN, el nuevo
Proyecto de Inversion Publica del MAC, nimero 003049 "Obras y equipamientos menores para la
operacion del Museo de Arte Costarricense, en las instalaciones ubicadas en La Sabana, en el Cantén
de San José". Este proyecto de inversién fue planificado y tramitado por la Subdireccién del Museo
con el concurso de varias areas institucionales competentes.

VI. Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional, existentes al inicio
de la gestion y de los que se dejan pendientes de concluir.

Proyecto de construccion de un “acopio” para obras de arte

En su Sesidon Ordinaria N°025 celebrada el 05 de noviembre de 2020, la Junta Administrativa del Museo
de Arte Costarricense conocié los oficios OAPMCJ-095 con fecha del 12 de octubre y OAPMCJ-099
con fecha del 20 de octubre en respuesta a los oficios DM-1003-2020 y DM-0937-2020 relativos al
proyecto de Acopio de Tibas que se encuentra en gestion por parte del Ministerio de Cultura y Juventud
desde al menos el afio 2014. Este Centro de Acopio fue un proyecto forjado durante la administracién
del entonces ministro Manuel Obregén, y cuya gestién se ha realizado en la administracién posterior.
En el afio 2017, el Ministerio de Cultura y Juventud requirié al Museo de Arte Costarricense el traslado
de 1.000.000.000,00 (mil millones de colones) que el Museo mantenia como superavit especifico para
la construccion de su Acopio de colecciones, dado que el proyecto seria administrado y financiado
directamente por el Ministerio de Cultura y Juventud, instancia propietaria de un terreno en la localidad
de Tibads que se destinaria a la construccién de esta infraestructura. EI monto fue trasladado
directamente al presupuesto del Ministerio de Cultura y Juventud por instruccién de éste.

Por oficio MAC-DIR-673-2020 del 26 de diciembre del 2020, se comunicé a la Ministra de Cultura y
Juventud, sefiora Sylvie Duran Salvatierra, las gestiones realizadas por el Museo sobre el proyecto de
construccion del Acopio siguiendo instrucciones del Ministerio, asi como el estado de riesgos que
enfrentaba y enfrenta la coleccién del MAC en su ubicacién actual, en la Sala Julian Marchena. Este
estado de riesgos fue consignado en el informe MAC-A- 034-2020 / MAC-COL-079-2020 del 09 de
diciembre del 2020. También se comunicé por este oficio el Acuerdo de Junta Administrativa del MAC
N°MAC-025-3-2020, como sigue:

‘ACUERDO 3: Suficientemente discutido y analizado, la Junta Administrativa del Museo de
Arte Costarricense, habiendo conocido el oficio OAPMCJ-095 del 12 de octubre del 2020 y el
nuevo cronograma para la ejecucion de obras del centro de Acopio de Tibas, instruye a la
Direccién para remitir un informe de la situacion actual del Acopio del Museo de Arte
Costarricense a la Ministra de Cultura y Juventud con el fin de hacer de su conocimiento los
problemas que presenta el edificio, asi como los riesgos para el patrimonio que implican estas
situaciones, y solicitarle de manera inmediata la reparacidon de los problemas sefialados en
este informe y presentes en el edificio que administra la Biblioteca Nacional; o bien, la
adecuacion de un espacio para el traslado de las colecciones del Museo de Arte Costarricense.
Se sefiala que el Museo de Arte Costarricense no cuenta con medios presupuestarios ni con
Recursos Humanos necesarios para realizar los trabajos en este edificio de la Biblioteca
Nacional que se requieren para atender adecuadamente estos riesgos. Por ello, y ante los
riesgos diagnosticados para las colecciones, se indica a la Ministra que si en un plazo de tres
meses no es posible para el Ministerio de Cultura y Juventud destacar un espacio para este
traslado o la reparacion inmediata de estas situaciones, el Museo de Arte Costarricense debera
trasladar las obras a su edificio patrimonial ubicado en la Sabana y realizar el cierre de espacios
expositivos para acoger sus colecciones. Se remite copia del informe a la Viceministra de
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Cultura y el Viceministro Administrativo de Cultura y Juventud. Acuerdo por unanimidad.
ACUERDO FIRME.”

La solicitud emitida por la Junta Administrativa, fue gestionado por la sefiora Ministra por medio del
oficio DM-0880-2021 del 17 de agosto del 2021 por el cual la Ministra de Cultura y Juventud, sefiora
Sylvie Duran Salvatierra, emiti6é una solicitud a la Junta Administrativa del Archivo Nacional de Costa
Rica para el eventual traslado de las colecciones del Museo de Arte Costarricense al segundo piso de
la cuarta etapa del edificio del Archivo Nacional, como medida temporal mientras el Ministerio de
Cultura y Juventud logra ejecutar y concluir la construccion del Acopio de obras de arte del Museo de
Arte Costarricense.

Con el fin de realizar una valoracién preliminar y para este eventual traslado, el Ministerio de Cultura y
Juventud, en la persona de Dennis Portuguez, Viceministro Administrativo, se convoco a una reunion
el 13 de agosto de los corrientes al edificio de esta institucion, en visita participaron las siguientes
personas:

- Maria Fe Alpizar Duran, Presidenta Junta Administrativa Museo de Arte Costarricense.

- Liudmila Kikish, Miembro Junta Administrativa Museo de Arte Costarricense.

- Maria José Chavarria Zamora, Curadora de Exposiciones Museo de Arte Costarricense.

- Bryon Gonzalez Aguilar, Curador de Colecciones Museo de Arte Costarricense.

- Dennis Portuguez Cascante, Viceministro Administrativo Ministerio de Cultura y Juventud.

- Betsy Murillo, Asesora del Despacho de la Ministra de Cultura y Juventud.

- Oscar Flores, Ingeniero, Ministerio de Cultura y Juventud.

- Lynder Sanchez, Ingeniero, Ministerio de Cultura y Juventud.

Durante esta visita se conocio el espacio potencialmente disponible para la instalacion temporal de las
colecciones del Museo de Arte Costarricense, en seguimiento a la iniciativa impulsada por el Ministerio
de Cultura y Juventud ante los riesgos importantes que amenazan a las colecciones en su ubicacion
actual, en la Sala Julidn Marchena. Adicionalmente, por el oficio DGAN-JA-461-2021 se comunica a la
Coordinadora de la Unidades de Asesoria Juridica del Archivo Nacional, el acuerdo 3 de la Sesién
Ordinaria N°034-2021 de la Junta Administrativa del Archivo Nacional. Por este acuerdo la Junta
Administrativa de esa institucion instruye a su Asesoria Juridica para brindar orientacion sobre el
proceso y realizar la valoracion de posibilidades legales y técnicas para que el Archivo Nacional realice
el préstamo del espacio, por un periodo que pueda consensuarse entre ambas instituciones, de forma
gue presente una propuesta de convenio.

Siguiendo esta gestion, y la visita realizada al Archivo Nacional en fecha del 13 de agosto de los
corrientes, la Junta Administrativa del Museo de Arte Costarricense, en su Sesion Ordinaria N°025
celebrada el 26 de agosto de 2021, emiti6 el acuerdo MAC-025-8-2021 el que se indica lo siguiente:

“Suficientemente discutido y analizado, la Junta Administrativa del Museo de Arte
Costarricense solicita a la Direccion y Subdireccion realizar lo pertinente para que en el plazo
prudente se comunique con la Junta Administrativa del Archivo Nacional y presente o
manifieste su interés de ocupar el espacio en las condiciones que se definan, adicionalmente
se valore la audiencia de las partes si es necesario, la firma de un contrato previamente
revisadas por los representantes legales y aval de las dos Juntas Administrativas, para proteger
las colecciones del Museo. Acuerdo por unanimidad”

Seguidamente, la Direccion del Museo procedié a nombrar y coordinar una Comisiéon Especial de
traslado de colecciones, para la atencion de esta iniciativa. Esta Comision ha preparado planes de
traslado y presupuestos para la atencion del proyecto. Mediante Acuerdo N°MAC-010-7-2022, tomado
en su Sesidén Ordinaria N°010, celebrada el 07 de abril de 2022, la Junta Administrativa aprobé trasladar
a la nueva Administraciéon del Museo de Arte Costarricense que asume a partir del 08 de mayo del
2022, todos los documentos relativos al proyecto del Traslado de Colecciones del Museo de Arte
Costarricense. Con el plan detallado de una oportunidad, con los riesgos y problemas que presenta el
lugar donde se encuentra actualmente el Acopio. Ademas, dicho acuerdo indica que las nuevas
autoridades tanto del Museo de Arte Costarricense como del Archivo Nacional deberan reunirse junto
con las comisiones de traslado de ambas instituciones para conversar si tienen interés de seguir
adelante con el traslado de obras.
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Proyecto para la restauracién y reinstalacion del monumento al agricultor

El Museo de Arte Costarricense se encuentra actualmente como depositario del bronce perteneciente
al Monumento al Agricultor, obra inmueble del escultor Francisco Zufiiga. Este depdsito fue formalizado
mediante un convenio de cooperacion suscrito en fecha del 11 de abril del afio 2014, por los sefiores
Manuel Obregén, Roberto Thompson, Ricardo Rodriguez, representantes del Ministerio de Cultura y
Juventud, Municipalidad de Alajuela y Museo de Arte Costarricense respectivamente. No se conoce el
ndmero de acuerdo por el que este convenio habria sido aprobado por la Junta Administrativa del MAC
ya que el documento no lo indica. Tampoco indica el documento cual de estas tres instancias pactantes
(o si alguna) es la propietaria legitima del monumento. Por el informe MAC-DIR-001-2021 de fecha del
24 de diciembre de 2021 se recopil6 la informacion detallada de manera extensiva para comunicar a
la Junta Administrativa la situacion administrativa del convenio. Por el informe se emitieron diversas
recomendaciones al Organo Colegiado en atencion a sus potestades y funciones dispuestas por la
normativa vigente. Este informe tuvo por finalidad rectificar la situacion juridica del bronce que el Museo
ha custodiado desde el afio 2014, y procurar que sea finalmente atendido y rehabilitado el monumento
para su proteccion y salvaguarda. Destacan dentro de las principales conclusiones de este informe las
siguientes:

1- Desde elinicio de la presente administracion, el MAC ha asegurado la custodia permanente
del bronce en su edificio patrimonial. El bronce se encuentra adecuadamente custodiado
con seguridad humana y video vigilancia y es objeto de revision regular de su estado de
conservacion.

2- A la fecha de suscripcion del presente convenio, no existen tramites técnicos o
administrativos pendientes a cargo del Museo de Arte Costarricense para el cumplimiento
del convenio, que permitan los avances de los compromisos, ya que no se conocen las
disposiciones de emplazamiento que debe determinar la Municipalidad de Alajuela.

3- Alafecha de emision del presente informe la Direccion del Museo de Arte Costarricense
no conoce la titularidad del monumento. Se conoce que el convenio para su restauracion
suscrito en el afio 2014 no fue preparado, revisado, ni refrendado por la Asesoria Juridica
del Ministerio de Cultura y Juventud. Este convenio podria presentar vicio de nulidad al no
indicar el propietario del bien que las tres instancias representadas pretendian intervenir.

4- Se comunica que el convenio no ha podido ser cumplido por el Museo de Arte
Costarricense en razén de que la Municipalidad de Alajuela no ha dado el seguimiento
oportuno, ni ha atendido a la fecha ninguno de sus compromisos.

5- El Museo de Arte Costarricense no cuenta con la capacidad técnica ni presupuestaria para
atender cabalmente los compromisos que adquirieron los jerarcas de las anteriores
administraciones.

6- Al desconocer la titularidad del monumento, se desconoce cudl es la instancia responsable
por autorizar y realizar los trabajos de restauracion o reubicacion de este monumento, y
se desconoce a qué instancia debe el Museo la devolucion del bronce que fue depositado
en el afio 2014.

Se recomienda conocer, para referencia detallada, el informe MAC-DIR-001-2021.

Membresia Del Museo De Arte Costarricense en el Consejo Internacional de Museos (ICOM)

Por instruccion del oficio DM-1187-2019 del 26 de septiembre del 2019, se designé al Museo de Arte
Costarricense la representaciéon de Costa Rica como delegacion de estado miembro, y se encargé a
la institucion los pagos correspondientes a la membresia para los afios de 2019 — 2021. Los resultados
y alcances de esta membresia han sido detalladamente consignados en el informe MAC-DIR-002-2021
de fecha del 24 de diciembre de 2021, asi como la informacién requerida para su seguimiento. Por
este informe se emitié también una serie de recomendaciones para la atencion de esta membresia a
partir del 2022. Se anota que correspondera al Jerarca del Ministerio de Cultura y Juventud entrante
en el mes de mayo de 2022 designar a la institucion y funcionario oportunamente para la representacion
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ante esta instancia internacional. Adicionalmente se requiere designar la instancia correspondiente
para la atencion de las cuotas del ICCROM a partir del afio 2023; el Museo de Arte Costarricense ha
cubierto la cuota pais hasta el 21 de diciembre del afio 2022.

Proyecto de compra de inmueble para oficinas administrativas

El MAC cuenta con un Superavit Especifico de ¢250.000.000,00 (Doscientos cincuenta millones de
colones exactos) para la compra de un inmueble para ser utilizado como oficinas administrativas. En
el aflo 2020 se realizaron tramites para comprar al Banco de Costa Rica un inmueble ubicado
aproximadamente a 800 metros de la Sede Central del Museo, a un costado de la Contraloria General
de la Republica, que reunia los requisitos, condiciones y buen estado para ser utilizado como oficinas
administrativas (oficio MAC-SUB-323-2020 del 28 de julio de 2020), por un valor de ¢236.000.000,00.
Lamentablemente el Banco de Costa Rica vendié dicho inmueble antes de poder concretar la
aprobacion ante MIDEPLAN del proyecto de inversion puablica para compra de Inmueble.

En el afio 2021, se logré ubicar otro inmueble a 200 metros del actual edificio de oficinas
administrativas, con un precio de venta de ¢135.000.000,00. No obstante, dicho inmueble requiere de
varias mejoras y construcciones para poder adecuarlo como un edificio para oficinas administrativas y
los costos ascienden a mas de ¢400.000.000,00, razén por la cual se descarté esta opcion.

Ademas, el Ministerio de Hacienda solicité la devolucion de todos los superavits a las entidades
publicas. En el caso del MAC dicha devolucién se encuentra en tramite. El Museo debe gestionar un
presupuesto extraordinario ante las autoridades correspondientes para contar con recursos para esta
importante compra.

Nombramientos

A la fecha se atendieron todos los nombramientos de personal del Museo. Dentro de los
nombramientos mas destacados se encuentra el de la nueva profesional a cargo del Archivo del MAC,
que ingreso6 el 30/12/2020. El puesto de Archivista habia estado vacante por mas de 3 afos, por
ausencia de elegibles.

A partir del 20 de abril 2022, quedé vacante la plaza del Formador Artistico del Centro Civico por la
Paz de Pococi. Se deben realizar los tramites para un nuevo nombramiento.

A partir del 01 de mayo 2022 queda vacante la plaza del Encargado de Presupuesto y Tesoreria. Esta
plaza debe ser ocupada a la mayor brevedad posible, ya que se trata de un puesto estratégico en el
MAC.

Estos y cualquier otro nombramiento se debe realizar antes del 30 de junio 2022, que es la fecha plazo
para realizar nombramiento sin solicitar autorizacion de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria del Ministerio de Hacienda (STAP), segun lo comunicado en STAP CIRCULAR -2236-
2021 del 21 de diciembre del 2021.

Proyecto de compra de planta eléctrica

El presupuesto para la compra de una Planta Eléctrica para el Museo se encuentra dentro del Superavit
Especifico que el Ministerio de Hacienda solicité devolver. El Museo debe gestionar un presupuesto
extraordinario ante las autoridades correspondientes para contar con recursos para esta importante
inversion.

El contar con el Proyecto de Inversion Publica del MAC, nimero 003049 "Obras y equipamientos
menores para la operacion del Museo de Arte Costarricense, en las instalaciones ubicadas en La
Sabana, en el Cantdén de San José" gestionado por la presente administracion facilita la compra de
esta planta eléctrica, aunque queda pendiente la ejecucion de la contratacion correspondiente.
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Estado de proyecto de inversion en el edificio patrimonial

Previo al 2016, el MAC ya contaba con un proyecto de inversidn para la atencion de su edificio
patrimonial. Para el afio 2022 se estan tramitando 2 importantes contrataciones para el mantenimiento
del edificio patrimonial:

¢10.000.000,00 para pintura de varias areas del inmueble.
¢10.000.000,00, para la revision y mejoras del sistema eléctrico del inmueble.

Estas dos contrataciones estan a cargo del Coordinador de Operaciones, esto, por motivo de la salida
por jubilacién de la profesional en arquitectura.

Proyecto de rehabilitacion del sétano e instalacion de ascensor

Ante la necesidad de que el Museo de Arte Costarricense diera cumplimiento a la Ley 7600 mediante
la instalacion de un ascensor en su edificio patrimonial, la institucion planificé y realiz6 el tramite de
contratacion de estos trabajos, bajo fiscalizacion de la Arquitecta institucional, la funcionaria Ana
Gabriela Saenz, y con el seguimiento administrativo del Coordinador de Proveeduria, funcionario
Alvaro Vargas.

Mediante Acuerdo MAC-019-4.5-2018 de Sesién Ordinaria 019 efectuada el 10 de octubre 2018, la
Junta Administrativa analiz6 el oficio A-039-2018 suscrito por la sefiora Ana Gabriela Saenz Delgado,
Arquitecta Institucional y MAC-PROV-302-2018 suscrito por el sefior Alvaro Vargas Mejia, Coordinador
de la Proveeduria del MAC, relativos al Proyecto de la Licitacion Abreviada No. 2018-LA00002-
0009800001 "Puesta en Valor del Sétano para la compra e instalacion de un Ascensor”. En dicha
Sesién, la Junta Administrativa acordé instruir a la Administracién para continuar con el tramite de
contratacion del proyecto S6tano Ascensor como correspondia y prever los contenidos presupuestarios
necesarios durante los afios 2019 y 2020 para este proyecto.

En el afio 2019 la sefiora Ana Gabriela Sdenz Delgado, Arquitecta Institucional elabord, como
fiscalizadora de este cartel, la actualizacion de las Especificaciones Técnicas del proyecto las cuales
fueron revisadas por el Alvaro Vargas Mejia, Coordinador de la Proveeduria del MAC y se continud
con el tramite del proyecto, el cual fue adjudicado a la empresa América Ingenieria, una vez que se
cont6é con aval de la Proveeduria Institucional del Ministerio de Cultura y Juventud para el tramite.
Posteriormente se solicitd el refrendo respectivo a la Asesoria Juridica del Ministerio de Cultura y
Juventud, el cual no brindd, sefialando que existian inconsistencias en el tramite de esta contratacion,
especificamente en lo correspondiente a las especificaciones técnicas elaboradas por la Arquitecta
Institucional. Dicha Asesoria tramitd un procedimiento administrativo de nulidad para la adjudicacion,
pero este recibié criterio negativo por parte de la Contraloria General de la Republica segun se conoci6
en la Resolucion No. DM-049-2022 de la Ministra de Cultura y Juventud, del 24 de marzo del 2022. En
seguimiento a este dictamen y resolucion, se emitié el oficio MAC-DIR-351-2022 de fecha del 07 de
abril del 2022, por el que se solicitd a la Asesoria Juridica un informe sobre esta contratacion y el
estado actual del tramite, el cual estd pendiente desde el afio 2019 en dicha oficina. Debe darse
seguimiento juridico y administrativo.

VII. Administracion de los recursos financieros asignados durante lagestion alainstitucion.

Se presenta a continuacion el esquema recapitulativo de recursos asignados y ejecutados por la
institucion para el periodo reportado:
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!_Ejecuciones

MUSEQ DE ARTE COSTARRICENSE
COMPARATIVO PRESUPUESTO INGRESO VRS EXECUCION 2018-2021
o] PRESUPUSSTO | e Cpesro | s | PREVPUETO | o | x| PRERUETO | eEsTO
AUTORIZADO MODIFICADO PERCIBIDO
2018( §1.770.285000,00 |$1.503.074.293,00 34 48| §1.770.285000,00 |¢1503.074.2002,00 84 48 ¢1.530.686.004,07 88,20
2019 §1.563.484 283 20 |@1.321576.442 50 30.00| @1.636.787.528.44 | @1.301.576.442,50 B5,02| @1.4D6 016.040,04 o8 a7
2020| $2 016.000.000,00 | #1.300.2458.187,55 58.06| §1.564.762.522,63 | $1.200.248.187,55 87,73 $1.445.540.601,12 £2.,50
2021 @1.768.427.170,25 | €1.435620.570,48 81,18/ §1.768.427.170,25 | $1.435.820.570,48 81,18 @1.768427.170.25 81,18

Obser: Para el aho 2021, no se dieron modificaciones presupuestarios extraordinarias que
incrementaron o disminuyeran el presupuesto inicial.

VIII.

Sugerencias parala buenamarchade lainstitucion. (o de launidad, segin corresponda,
si el funcionario que rinde el informe lo estima necesario).

Se recomienda a la Direccién entrante en 2022 realizar las siguientes acciones:

10.

11.

12.

Realizar la inscripcién de plan de inversién para la compra y restauracion de obras de arte.
Realizar un nuevo estudio de estructura organizacional y actualizar el organigrama
institucional.

Brindar continuidad al tramite de presupuesto extraordinario y solicitud de plazas iniciado por
la presente administracion, hasta nombramiento e instruccion.

Realizar, conjuntamente con la Curaduria de Colecciones (instancia a cargo del asunto) y la
Asesoria Juridica, la revisidon de los términos legales de la cooperacién brindada por la
Asociacion AMARTE al MAC, ya que no se han localizado documentos formales con validez
juridica de un presunto depdésito temporal de obras de arte propiedad de esa instancia en la
institucion.

Brindar el seguimiento necesario al proyecto de traslado de colecciones al Archivo Nacional
de Costa Rica, siguiendo instruccion del Ministerio de Cultura y Juventud.

Realizar las gestiones para la delimitacion topogréfica y registro adecuado de la finca
propiedad del Museo de Arte Costarricense en La Sabana, y realizar los ajustes de
infraestructura requeridos para mejorar el entorno, accesos y seguridad del edificio.

Realizar las gestiones técnicas y administrativas necesarias para la compra e instalacion de la
planta eléctrica en el edificio patrimonial.

Realizar las gestiones técnicas y administrativas necesarias para el diagnéstico y atencion de
los sistemas de seguridad y alarmas del edificio patrimonial, asi como de su sistema eléctrico.
Brindar el seguimiento necesario a las gestiones emprendidas para la compra de un edificio
para albergar las oficinas administrativas del Museo.

Brindar el seguimiento necesario a las gestiones emprendidas por el Ministerio de Cultura y
Juventud para la construccién de una reserva de obras de arte para el Museo de Arte
Costarricense.

Realizar las gestiones técnicas y administrativas necesarias para brindar cumplimiento a la
Politica Nacional de Gestion de Colecciones Estatales.

Realizar las gestiones técnicas y administrativas necesarias para dotar a la institucion de las
jefaturas necesarias y personal requerido para su adecuado funcionamiento.

Observaciones sobre otros asuntos de actualidad. (que a criterio del funcionario que
rinde el informe la instancia correspondiente enfrenta o deberia aprovechar, si lo estima
necesario).

Los asuntos de actualidad relevantes para la Direccion entrante en mayo del 2022 se refieren en
diversos puntos de este informe, como conclusion a los apartados presentados en cada seccion.

X.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestién le hubiera
girado la Contraloria General de la Republica.
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Durante el periodo de gestion referido en el presente informe no se ha recibido ninguna disposicion
especifica por parte de la Contraloria General de la Republica.

XI. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que durante
su gestion le hubiera girado algun otro 6rgano de control externo, segun la actividad
propia de cada administracion.

En el afio 2021, se contrat6 a la firma de Auditores Externos Contadores Publicos Autorizados Castillo-
Davila Asociados, que realizaron la revisibn de los Estados Financieros del Museo de Arte
Costarricense por el afio que termind el 31 de diciembre del 2020. Entre los hallazgos y
recomendaciones emitidas en el Informe Final de Riesgos y la Carta de Gerencia nimero CG-1-31-12-
2020-MAC se encuentran las siguientes recomendaciones pendientes de cumplimiento:

Hallazgo I: Falta de arqueos caja chica la Casa del Artista
RECOMENDACION: Realizar arqueos periédicos y sorpresivos a los fondos de caja chica.

Hallazgo II: Diferencias entre el Superavit y la cuenta Caja Unica.

RECOMENDACION: Proceder a conciliar el superavit, contra el saldo de la cuenta caja Ginica superavit,
con la documentacién correspondiente. Soportar el movimiento, incluir informacién en la explicacion
del asiento de diario, y soportar documentalmente dicho incremento a la cuenta de Caja Unica.

Hallazgo 3: Ausencia de auxiliares cuentas por cobrar.

RECOMENDACION: Proceder generar los auxiliares de las cuentas por cobrar, identificando el
funcionario o entidad correspondiente, la fecha y documento origen y generar una politica de valuacion
mediante la creaciéon de una estimacion por deterioro de cuentas por cobrar, con base a NICSP,
conforme lo establece la Circular DCN-1313-2020.

Hallazgo 4: Diferencias entre el saldo auxiliar y el balance de comprobacion.

RECOMENDACION: Proceder a conciliar los datos entre el auxiliar de inventarios, y el Balance de
comprobacion y realizar los ajustes correspondientes. Desarrollar politicas de validacion de registro
fisico de inventario al cierre del periodo, con el fin de establecer un control fisico de los activos
propiedad del Museo.

Hallazgo 5: Diferencias entre el saldo auxiliar y el balance de comprobacion
RECOMENDACION: Proceder a conciliar los datos entre el auxiliar (SIBINET), y el Balance de
comprobacion y realizar los ajustes correspondientes.

Hallazgo 6: No fue suministrada la revaluacion de los terrenos y los edificios.
RECOMENDACION: Proceder a localizar el avalto realizado a los terrenos del Museo Sede Central,
Acopio y Escuela Casa del Artista, y valorar si se tiene que realizar un nuevo avaluo.

Hallazgo 7: Diferencias en las partidas de pasivo al cierre del periodo 2020.
RECOMENDACION: Los saldos deben ser respaldados con la justificacion del origen y detalle de
dichos movimientos de los saldos presentados en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020.

Hallazgo 8: Beneficios a Empleados.

RECOMENDACION: Proceder a calcular y registrar el pasivo por concepto de vacaciones al cierre de
cada periodo contable, con el objetivo de reflejar la obligacion que tiene la Entidad con sus empleados
al cierre de cada periodo.

Hallazgo 9: deficiencias de los reportes de planillas del INS y C.C.S.S. del periodo 2020.
RECOMENDACION: La administracion debe gestionar el andlisis de la informacion presentada al
Instituto Costarricense de Seguros durante el periodo 2020, esto con el fin lograr comprobar si la
informacion fue presentada y no se respaldaron los soportes o fue un incumplimiento de presentacion
por parte de la Institucion.

HALLAZGO 10: FALTA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y POLITICAS CONTABLES PARA
LOS DIFERENTES PROCESOS QUE REALIZA LA INSTITUCION.
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RECOMENDACION: Es necesario que se desarrollen e implementen manuales con procedimientos
debidamente adaptados a la dinamica de operacion del Museo con la brevedad que el caso amerita,
de manera que los distintos funcionarios y unidades participantes en la ejecucion de los procesos,
actividades y transacciones de la entidad en general, sean capaces de desarrollar su trabajo de manera
mas coordinada y eficaz.

HALLAZGO 11: LIBROS LEGALES AUN EN ANTIGUO FORMATO Y DESACTUALIZADOS.
RECOMENDACION: Es conveniente que la administracion disefie a la mayor brevedad posible el
manual para la confeccién de Libros Legales Digitales y posterior a esto solicite a la Auditoria Interna
gue se proceda a la legalizacion de los libros contables con la firma digital. Ya que no es necesario
imprimir, los folios en blanco de los libros legalizados impresos que existan tienen que ser anulados,
indicandose en la razén de anulacion que a partir de la fecha establecida en adelante los libros
contables se llevaran en formato digital.

HALLAZGO 12: DEFICIENCIAS EN LAS PARTIDAS DE ACTIVOS AL CIERRE DEL PERIODO 2019.
RECOMENDACION: La administraciéon debe destinar el tiempo y recursos necesarios para realizar las
conciliaciones y reconstruccién de los datos registrados con el fin respaldar debidamente los saldos
presentados en los estados financieros al 31 de diciembre de 2019.

HALLAZGO 13: DEFICIENCIAS EN LAS PARTIDAS DE PASIVOS AL CIERRE DEL PERIODO 2019.
RECOMENDACION: La administracion debe girar instrucciones para que dichos saldos sean
respaldados con la justificacion del origen de dichos movimientos y en compaiiia con los funcionarios
responsables de realizar dicho cierre con el fin respaldar debidamente los saldos presentados en los
estados financieros al 31 de diciembre de 2019.

HALLAZGO 14: DEFICIENCIAS EN LOS REPORTES DE PLANILLAS DEL INS Y C.C.S.S EN EL
PERIODO 2019.

RECOMENDACION: La administracion debe gestionar el analisis de la informacion presentada a la
Caja Costarricense de Seguro Social en los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre 2019 vy al
Instituto Costarricense de Seguros durante el periodo 2019, esto con el fin lograr comprobar si la
informacion fue presentada y no se respaldaron los soportes o fue un incumplimiento de presentacion
por parte de la Institucion.

HALLAZGO 15: DEFICIENCIAS EN LA REVISION DE EXPEDIENTES DE LICITACION DEL
PERIODO 2019.

RECOMENDACION: La administracion debe realizar una verificacion con el fin de determinar que se
estén cumpliendo los procedimientos de manera eficiente y se logren culminar con la ejecucion de las
contrataciones y Licitaciones.

HALLAZGO 16: REGISTROS CONTABLES SIN DOCUMENTACION RESPALDO ADECUADOS.
RECOMENDACION: La administracion debe procurar que estos movimientos tengan la
documentacién suficiente y adecuada que justifique su registro.

XiIl. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante la gestién ha
formulado la Auditoria Interna.

Sobre el estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante la gestién ha formulado
la Auditoria Interna, y las pendientes que se habian acumulado desde el afio 2013 y hasta el mes de
diciembre del 2021, se refiere al oficio MAC-AUD-002-2022 del 12 de enero del 2022, Estado de
Recomendaciones Emitidas por la Auditoria Interna del Museo de Arte Costarricense. A la fecha de
remisién del presente oficio, se reportan cambios al cumplimiento como sigue: la recomendacion No.
4.1 del Informe AUD-INF-12-2020 Coleccion Obras de Arte del MAC se ha cumplido en el mes de
marzo del 2022. El estado de las demas recomendaciones se mantiene como se consigna en dicho
informe.

Se anota como principales dificultades de este proceso de cumplimiento lo siguiente:
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-Limitacion de personal: el caracter unipersonal de las areas del Museo dificulta la gestién y
cumplimiento de las recomendaciones.

-Sobre carga laboral: la carga laboral de algunas areas administrativas y técnicas es ya excesiva con
las labores usuales, sin embargo, estas areas también estan llamadas para apartarse de sus funciones
usuales para la atencién de recomendaciones, produciendo retrasos y otros inconvenientes en la
gestion corriente. Tampoco es viable el reconocimiento permanente de tiempo extraordinario para
cumplir con las tareas relativas al cumplimiento de recomendaciones, en razon de los limites que para
ello establece el marco normativo.

Finalmente, se destaca que a pesar de que la institucién ha arrastrado recomendaciones de la Auditoria
Interna desde el afio 2013 (es decir, por varias administraciones) la tasa de cumplimiento actual de
todas las recomendaciones emitidas entre 2013 y 2021 y cumplidas entre 2018 y 2022, es de mas del
78,78%, segun el propio informe de la Auditoria Interna.

JERRY STEVEN  Firmado digitalmente por

JERRY STEVEN GONZALEZ

GONZALEZ MONGE (FIRMA)
Fecha: 2022.05.05

MONGE (FIRMA) 11:51:12-06%00
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Anexo 1

Lista de obras de arte adquiridas por gestién de la Direccion del Museo en el periodo 2016-2022.
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